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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  
СУБЪЕКТ-СУБЪЕКТНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НАСТАВНИКОВ  

И ОБУЧАЮЩИХСЯ В ПРОЦЕССЕ ДОВУЗОВСКОЙ ПОДГОТОВКИ 
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS  

OF SUBJECT-SUBJECT INTERACTION BETWEEN MENTORS  

AND STUDENTS IN THE PROCESS OF PRE-UNIVERSITY TRAINING 

D.V. Veselova, K.O. Bedoeva, S.S. Ignatovich, V.K. Ignatovich 

 
Аннотация. В последние годы система образования в Российской Федерации  

переживает сложные процессы модернизации в условиях социально-культурной транс-
формации и трансфессионализма. Одним из ключевых факторов, детерминирующих 

важность научных поисков в области педагогического взаимодействия, является смеще-
ния фокуса образовательной парадигмы в сторону гуманистической направленности,  

в связи с чем личностно-ориентированный характер в организации обучения приобрета-

ет особое значение. Феномен субъектности представляет собой активность, приводящую 
к целенаправленности действий личности, организованности, самостоятельности  

и креативности. В статье рассматриваются возможности практического применения 
субъект-субъектного взаимодействия при организации образовательного процесса 

на этапе довузовской подготовки будущих специалистов здравоохранения. Показано, 
что исследуемый вид педагогических отношений предполагает создание условий 

для самостоятельного и ответственного выбора, при котором учитель содействует про-
фессиональному самоопределению ученика, не директивно указывая путь, а помогая 

сделать осознанный и аргументированный выбор. 
Abstract. In recent years, the education system of the Russian Federation has un-

dergone complex modernization processes amid socio-cultural transformation and 
transprofessionalism. One of the key factors driving the importance of scientific inquiry 

in pedagogical interaction is the shift in the educational paradigm toward a humanistic 
orientation. As a result, a learner-centered approach to organizing education has gained 

particular significance. The phenomenon of subjectness (subjectivity) manifests as an 
individual’s agency, leading to purposeful actions, self-organization, autonomy, and crea-

tivity. This article explores the practical application of subject-subject interaction in or-
ganizing the educational process at the pre-university training stage for future healthcare 

professionals. It demonstrates that this type of pedagogical relationship involves creating 

conditions for independent and responsible decision-making, where the teacher facilitates 
the student’s professional self-determination–not by prescribing a path, but by guiding 

them toward a conscious and well-reasoned choice. 
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В настоявшее время в системе образования нашей страны в ответ на вы-

зовы современного времени смещается фокус образовательной парадигмы в 
сторону гуманистической направленности, предметом социального познания 
становятся не социально-массовые явления, а личностно-индивидуальные, 
духовно-уникальные потребности, которые отчасти и представляют субъект-
ность личности.  

Субъектность составляет фундаментальную основу человеческой личности 
как активного участника жизненного процесса. Человек не рождается субъектом, 
а формирует это свойство в течение жизни через включение в социальные взаи-
модействия. Ключевым психологическим механизмом развития субъектности 
является осознанная самостоятельная активность, которая вызывает как внут-
ренние изменения личности, так и преобразование внешних условий. 

Феномен субъектности представляет собой активность, приводящую  
к целенаправленности действий личности, организованности, самостоятель-
ности и креативности. Более того, развитие субъектности приводит к услож-
нению субъективной картины мира личности и усложнению эмоциональных 
отношений, чувств и переживаний, а также это приводит к развитию инди-
видуальности [1, с. 839]. 

При формировании и развитии субъектности учащихся, необходимо 
формировать ценностное отношение к действительности, предполагающее 
не отстраненное наблюдение за происходящим, а активную жизненную  
позицию личности в любой ситуации, развивать осмысленность и мотива-
цию деятельности, основанную на культурных ценностях. Также субъектное 
мышление является основой рефлексивности, творчества и собственной 
жизненной позиции личности [2, с. 90–91].  

Как отмечает В.В. Горшкова, в процессе педагогического взаимодей-
ствия происходит формирование субъектности его участников, что выража-
ется в расширении возможностей выбора и осознании личной ответственно-
сти. Также акцентируется внимание на том, что субъектность понимается не 
как способность просто быть субъектом деятельности, а как умение прояв-
лять субъектную позицию, а именно демонстрировать четкость намерений, 
самостоятельность суждений и свободу в принятии решений [3, с. 212].  
Через педагогическое взаимодействие происходит реализация учебных  
задач, направленных на развитие личности в ситуации общения, способст-
вующей процессу развития индивида [4, с. 13].  

Формирование образовательной самостоятельности (субъектности) ос-
новывается на постепенной передаче ответственности за процесс обучения 
от учителя к обучающемуся, что позволяет ученикам осознанно подходить  
к освоению знаний, сохраняя высокую мотивацию и активно взаимодейст-
вуя с преподавателями, что особенно важно для создания благоприятной  
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образовательной среды. При этом важно понимать, что самостоятельная 
деятельность не подразумевает полной автономии – учитель играет важ-
нейшую роль в развитии соответствующих навыков, оказывая необходимую 
поддержку и создавая условия для роста. Процесс становления учебной  
самостоятельности включает пять последовательных этапов: планирование, 
самомониторинг, контроль времени, отведенного на выполнение работы, кон-
троль правильной направленности работы и оценка работы [5, с. 420–423]. 

Готовность школьника к профессиональному самоопределению характе-
ризуется совокупностью нравственно-психологических качеств человека, по-
зволяющих ему осознать свои возможности, способности и свое отношение  
к определенной профессиональной деятельности [6, с .1]. Как показано в совре-
менных исследованиях, наиболее эффективным средством поддержки профес-
сионального самоопределения старшеклассников выступает организация  
свободных социальных проб [7, с. 73]. Психологически сложный, кризисный 
этап личностного становления связан с необходимостью выбора профессии, 
данный период должен завершаться профессиональным становлением лично-
сти. Для этого необходимы особые, субъект-субъектные отношения между  
педагогами и учащимися, становящиеся в процессе совместного решения твор-
ческих задач. В последнее время интерес исследователей в этом плане вызывают 
отношения наставничества. Большое значение уделяется поддержке профессио-
нального самоопределения в системе «школа-вуз» [8, с. 329]. 

Цель исследования состоит в обосновании психолого-педагогических 
условий субъект-субъектного взаимодействия педагогов и учащихся в про-
цессе наставничества, обеспечивающих эффективность процесса довузов-
ской подготовки будущих абитуриентов. 

Гипотеза: процесс наставничества как субъект-субъектного взаимодейст-
вия педагогов и обучающихся на этапе довузовской подготовки будет наиболее 
эффективен при создании следующих психолого-педагогических условий: 

1) использование методов проблемного обучения; 
2) осуществление учащимися профессиональных проб в форме реализа-

ции проектной деятельности;  
3) создание ситуаций индивидуальной и групповой рефлексии новообра-

зования собственного сознания. 
Развитие субъектности возможно путем организации проблемного обу-

чения посредством выполнения учащимся индивидуального образовательного 
проекта под руководством педагога-наставника. Данные субъект-субъектные 
отношения подразумевают выделение обучающегося как субъекта, признание 
его ключевой ценностью всего воспитательно-образовательного процесса, 
развитие его способностей на основе индивидуальных возможностей.  

Ключевая роль в профессиональном самоопределении посредством 
субъект-субъектного взаимодействия принадлежит личности наставника – 
человека, обладающего богатым профессиональным опытом и эмпириче-
скими знаниями, способного мотивировать людей, оказывать необходимую 
психологическую поддержку и делиться с ними своими интеллектуальными 
и прикладными ресурсами [9, с. 15; 10, с. 48, 18, с. 72].  
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Исследование проводилось в три основных этапа, отражающих общую 
логику научного исследования.  

На первом этапе было проведено обзорно-аналитическое исследование, 
в процессе которого выявлялись тенденции профессионального самоопреде-
ления будущего врача, необходимость развития образовательной самостоя-
тельности (субъектности) на довузовском этапе и проблемное обучение,  
посредством реализации проектной деятельности. Изучение психолого-
педагогических условий субъект-субъектного взаимодействия педагогов  
и учащихся в процессе наставничества состояло из теоретической части  
(проведение литературного поиска) и практической на базе факультета  
довузовской подготовки ФГБОУ ВО КубГМУ Минздрава России.  

Проведённый теоретико-методологический анализ позволил разрабо-
тать программу дальнейшего исследования, осуществить подбор психодиаг-
ностических методик для измерения мотивации достижения, ценностных  
и смысложизненных ориентаций, уровня способности личности к рефлексии,  
а также построение личной профессиональной перспективы на этапе профес-
сионального самоопределения. 

Второй этап исследования включал проведение входной психодиагностики 
школьников, учащихся на факультете довузовской подготовки. Сбор эмпириче-
ских данных для исследования психолого-педагогических условий субъект-
субъектного взаимодействия педагогов и учащихся в процессе наставничества, 
обеспечивающих эффективность процесса довузовской подготовки будущих 
абитуриентов в сентябре 2022 года. В исследовании участвовали ученики 9-х,  
10-х и 11-х классов школы, мальчики и девочки в возрасте 14–17 лет. Сбор дан-
ных проводился добровольно и анонимно. Всего в исследовании приняли  
участие 47 человек, из них 12 мальчиков и 35 девочек. Далее на втором этапе  
исследования проводилась непосредственно проектная деятельность школьни-
ков под руководством педагогов-наставников. 

На итоговом третьем этапе педагогического эксперимента определя-
лась динамика показателей обозначенных психодиагностических методик 
после реализации проектной деятельности в практическом здравоохранении, 
как части профессионального самоопределения, в результате чего были  
сделаны выводы об эффективности предложенной модели наставничества 
между обучающимся и педагогом посредством наставничества. 

Результаты обозначенных этапов исследования были положены в основу 
обоснования проектной деятельности учащихся на довузовской подготовке как 
значимого условия становления смыслового отношения к будущей профессио-
нальной деятельности в сфере здравоохранения. 

В работе широко использован метод вычисления описательных стати-
стик, были высчитаны средние значения (M) по шкалам для методик, где это 
необходимо, проведено частотное распределение данных по признакам. Также 
произведен расчет стандартных отклонений (SD) и сравнение полученных дан-
ных с нормативными данными по методикам для определения особенностей 
исследуемой выборки, которые должны быть учтены или ставят ограничение в 
интерпретации результатов исследования. Проведен подсчет асимптотической 
значимости для количественных шкал. Обработка результатов осуществлялась 
с помощью статистической программы «SPSS-26».  
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В целом осуществление исследования на вышеуказанных подходах  
и методах в рамках методологического плюрализма способствовало его 
комплексности и аргументированности основным положениям и выводам.  

На этапе довузовской подготовки наставник играет ключевую роль  
в процессе профессионального самоопределения учащихся, придерживаясь 
принципа деликатного сопровождения, избегая готовых решений. В рамках 
ролевой модели «педагог-наставник» педагог делится собственным профес-
сиональным опытом и карьерными траекториями, поддерживая постоянный 
открытый диалог со старшеклассниками. В процессе проектной деятельности 
наставник оказывает персонифицированную поддержку, выявляя зоны для 
совершенствования, предоставляя конструктивную обратную связь, фиксируя 
достигнутые результаты, помогая при этом оценить преимущества различных 
стратегий профессионального развития. Особое внимание уделяется система-
тическому мониторингу как академических успехов учащихся, так и аспектов 
их личностного роста, что способствует формированию целостного профес-
сионального самосознания [11, с. 33; 17, с. 101]. 

Предполагается, что эффективным может стать субъект-субъектное 
взаимодействие между педагогом-наставником и старшеклассником в про-
цессе реализации индивидуального образовательного проекта. Готовность  
к профессиональному самоопределению можно констатировать при высо-
ком уровне субъектности, на развитие которого влияет уровень мотивации 
достижения, смысложизненные ориентации, ценностные ориентации, виде-
ние личной профессиональной перспективы и рефлективность личности, что 
схематически представлено на Рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель субъект-субъектного взаимодействия  
посредством наставничества 
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Для сформированности готовности к профессиональному самоопределе-

нию нами была разработана комплексная программа субъект-субъектного 

взаимодействия посредством наставничества, представленная в Таблице 1. 
 

Таблица 1  

Комплексная модель субъект-субъектного взаимодействия  
посредством наставничества 

 

Этап 
Описание эта-

па 
Деятельность наставника 

Деятельность  
обучающегося 

I этап  
«Профессио-

нальная проба» 

Проектная  
деятельность  
на этапе  
довузовской 
подготовки 

- Постановка цели  
проекта; 
- получение знаний  
для выполнения проекта. 

- Выбор темы 
проекта. 

II этап  
«Поддержка  
активности  
школьника» 

Наставничество 
в процессе  
выполнения 
проектной  
деятельности 

- Наблюдение  
за деятельностью  
обучающегося; 
- курирование в процессе 
профессионального  
самоопределения; 
- коррекция допущенных 
ошибок;  
- психолого-педагогическая 
поддержка. 

- Проведение  
анализа процес-
сов; 
- выдвижение 
гипотезы о 
проблемах 
процесса; 
- предложения  
по улучшению. 

III этап  
«Оценка  

профессио-
нального само-
определения» 

Рефлексия 
- Индивидуальная или 
групповая рефлексия. 

- Осмысление 
полученного 
опыта. 

 

В рамках реализации индивидуальной образовательной траектории 

школьники, учащиеся на факультете довузовской подготовки Кубанского 

государственного медицинского университета изучают элементы бережли-

вых технологий, соответственно, реализация проблемного обучения может 

проходить посредством выполнения проектов по улучшению процессов  

в медицинских организаций, что позволяет учащимся «прикоснуться»  

к медицинской профессии, и в тоже время это является для них одновремен-

но элементом профориентации и приобретением дополнительных знаний  

и навыков в области бережливых технологий. При выполнении данной про-

ектной работы следует учитывать взаимную заинтересованность сторон,  

например, наставник сам является членом рабочей группы конкретного про-

екта по улучшениям и берет в свою команду школьников для реализации 

проекта в практическом здравоохранении. Третьим немаловажным аспектом 

в реализации данного вида наставничества является оценка результатов,  

посредством рефлексии [12, с. 123–129; 14, с. 334–335].  
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Взаимодействие в системе «наставник – обучающийся» между педаго-

гом-наставником и старшеклассниками способствует профессиональному 

самоопределению, развитию творческого потенциала и исследовательского 

мышления современной молодежи. Оценить эффективность проводимых 

психолого-педагогических условий, возможно путем проведения оценки  

качеств обучающегося до начала реализации субъект-субъектного взаимодей-

ствия в процессе выполнения проекта и по завершению проектной деятельно-

сти. Для этого следует оценить уровень мотивации достижения, ценностные  

и смысложизненные ориентации, уровень способности личности к рефлексии,  

а также построение личной профессиональной перспективы на этапе профес-

сионального самоопределения [15, с. 361; 16, с. 25]. 

В результате теоретического анализа были сделаны следующие выводы: 

Высокий уровень субъектности будущего абитуриента напрямую  

определяет готовность к профессиональному самоопределению, которое 

включает в себя личностное самоопределение, как осознание своей индиви-

дуальности, возможностей и желаний; жизненное самоопределение, как 

осознание человеком смысла и цели своей жизни, а также определение своей 

будущей трудовой деятельности. 

Проведение профессиональной пробы будущего врача наиболее эффек-

тивно на этапе довузовской подготовки, поскольку способствует профессио-

нальному самоопределению, «вхождение будущего студента в культурное 

пространство вуза» и его профессиональную ориентацию.  

Деятельность наставника приобретает максимальную эффективность,  

когда выстраивается партнёрское взаимодействие между более опытным спе-

циалистом и его подопечным, что является видом педагогической деятельности,  

которая направлена на создание мотивирующей обучающей среды, повышение 

уровня самостоятельности и социализации наставляемого, а также его личност-

ного и профессионального развития. В то же время данное взаимодействие  

в равноценной мере важно и для самого наставника, так как позволяет реализо-

вать процесс передачи опыта и удовлетворить потребность «быть нужным». 

Модель наставничества субъект-субъектного взаимодействия между 

обучающимся и педагогом наиболее эффективна, если она включает  

следующие компоненты: проблемное обучение, наставничество в процессе  

выполнения проектной деятельности, рефлексию. 

Организация проблемного обучения на этапе довузовской подготовки 

представляет собой процесс активного взаимодействия между наставником  

и наставляемым. В данном случае феномен субъектности представляет собой 

активность, приводящую к целенаправленности действий личности, организо-

ванности и самостоятельности. Формирование учебной автономности учащихся 

происходит через постепенную трансформацию педагогического взаимодейст-

вия, когда инициатива в образовательном процессе последовательно передается 
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от учителя к ученику. Наставник направляет учащихся на поиск информации, 

мотивирует критически мыслить, анализировать и искать решения проблем,  

при этом обучающийся выступает как субъект, становясь ключевым элементом 

всего воспитательно-образовательного процесса.  

Готовность к профессиональному самоопределению можно конста-

тировать при высоком уровне субъектности. В ходе исследования группа 

из 47 школьников, проходящих обучение на факультете довузовской под-

готовки Кубанского государственного медицинского университета, изучали 

элементы бережливых технологий с целью реализация проблемного обуче-

ния, а также развития креативности, самостоятельности, критического мыш-

ления, что позволило учащимся «прикоснуться» не только к медицинской 

профессии, но получить мотивацию к профессиональному самоопределе-

нию, что подтверждается динамикой результатов психодиагностических  

методик. 

Таким образом, субъект-субъектное взаимодействие при организации 

проблемного обучения на этапе довузовской подготовки предполагает  

активное взаимодействие и сотрудничество между наставниками и обучаю-

щимися, в результате чего достигается более эффективное усвоение учебно-

го материала, развитие критического мышления и практических навыков. 

Модель субъект-субъектного взаимодействия посредством наставничества 

наиболее успешна, когда включает в себя систематизированный набор ком-

понентов: проблемное обучение, наставничество в процессе выполнения 

проектной деятельности, рефлексия. Следует отметить, что организация 

данного взаимодействия направлена не только на создание мотивирующей 

обучающей среды и повышение уровня самостоятельности, но и на социали-

зацию наставляемого, а также его личностное и профессиональное развитие. 
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ON THE PEDAGOGICAL STRATEGY FOR FORMING  
MILITARY-PROFESSIONAL IDENTITY  

OF FOREIGN CADETS OF RUSSIAN  
MILITARY UNIVERSITIES 
A.A. Kulakov, D.A. Gorbacheva  

 

Аннотация. Выдающиеся достижения отечественного военно-исторического 
опыта и военно-промышленного комплекса стимулируют международный интерес  
к российскому военному образованию. Сегодня свыше 80 государств направляют своих 
граждан на обучение в российские военные вузы, а общее количество иностранных кур-
сантов превысило 10000 человек. В образовательные среды российских военных вузов 
оказываются одновременно погружены представители различных государств, культур, 
этносов и конфессий. Это существенно осложняет поиск эффективной педагогической 
стратегии формирования у иностранных курсантов военно-профессиональной идентич-
ности как когнитивно-ценностно-поведенческого отождествления с профессией офице-
ра, воинским сообществом и военно-служебной деятельностью. В статье рассматрива-
ются сущность, структура, сбивки, ошибки военно-профессиональной идентичности 
иностранных курсантов, а также педагогическая стратегия ее формирования в образова-
тельной среде военного вуза, опосредующаяся ценностно-смысловыми инвариантами 
военно-профессиональной деятельности и модуса военного служения. 

Abstract. The outstanding achievements of Russia's military history and military-
industrial complex have stimulated international interest in Russian military education. Today, 
over 80 countries send their citizens to study at Russian military universities, and the total num-
ber of foreign cadets has exceeded 10,000. Representatives from various countries, cultures, 
ethnic groups, and religions are simultaneously immersed in the educational environments  
of Russian military universities. This significantly complicates the search for an effective peda-
gogical strategy for forming military-professional identity in foreign cadets as a cognitive-
value-behavioral identification with the profession of an officer, the military community, and 
military service. The article examines the essence, structure, and mistakes of military-
professional identity in foreign cadets, as well as the pedagogical strategy for its formation  
in the educational environment of a military university, which is mediated by value-meaning. 

 
Ключевые слова: военно-профессиональная идентичность, структура военно-

профессиональной идентичности, сбивки и ошибки военно-профессиональной  
идентичности, педагогическая стратегия формирования военно-профессиональной 
идентичности, инварианты военно-профессиональной идентичности, модус военного 
служения, армия как социальный институт. 

Keywords: military-professional identity, structure of military-professional identity, 
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В исследованиях Л.С. Алпеевой [1], Л.И. Бутенко [2], А.Д. Бухалко [3], 

О.А. Бучневой [4], О.А. Воскрекасенко [5], В.Н. Гурьянчика [6], С.Ю. Добряка  

и С.И. Дьякова [7], А.В. Жукова и В.А. Ковалева [8] и др. убедительно доказана 

решающая роль военно-профессиональной идентичности в стимуляции адапта-

ционных, познавательных практик и духовно-нравственном самоопределе-

нии иностранных курсантов российских военных вузов. Эта позиция под-

держивается рядом зарубежных исследователей. Например, R.B. Johansen, 

J.Chr. Laberg, M. Martinussen считают, что военно-профессиональная идентич-

ность является важным предиктором (от англ. predictor – предсказатель) карь-

ерной успешности и служебной эффективности военнослужащего [9. с. 523]. 

Российская система военного образования на основе межгосударственных 

соглашений о сотрудничестве ежегодно принимает на обучение несколько тысяч 

курсантов из стран СНГ, Азии, Африки и Латинской Америки. Таким образом, 

образовательные среды российских военных вузов обретают поликультурный, 

полиэтнический и поликонфессиональный характер, чем и актуализируется  

поиск целесообразной педагогической стратегии формирования военно-

профессиональной идентичности иностранных курсантов. Под термином «педа-

гогическая стратегия», вслед за А.С. Мельничуком [10. с. 42] и Л.С. Потаповой 

[11. с. 17], мы понимаем теоретический мета-регулятор, определяющий устойчи-

вые во времени ценностно-смысловые ориентиры и магистральные направления 

педагогической деятельности, обеспечивающие достижение целей образования. 

Сущность и структура военно-профессиональной идентичности 

курсантов военного вуза 

Под военно-профессиональной идентичностью курсантов понимается их 

когнитивно-ценностно-поведенческое отождествление с профессий офицера, 

военно-профессиональным сообществом и военно-служебной деятельностью, 

оказывающее непосредственное влияние на планирование военно-профессио–

нального будущего, а также векторы, интенсивность и устойчивость адаптаци-

онной и познавательной активностей в образовательной среде военного вуза  

[7. с. 10]. Ценностно-смысловое ядро военно-профессиональной идентичности 

составляют образы сознания: 

- идеального курсанта и офицера, а также военно-профессиональной 

деятельности, вызывающие у субъекта позитивный эмоциональный отклик  

и стимулирующие волевую активность личности, направленную на интегра-

цию в профессиональное военное сообщество и самореализацию в нем; 

- «Я – курсант в настоящем и офицер в будущем», в котором присутствует 

самооценка субъектом своих интеллектуальных и духовно-нравственных потен-

циалов, обосновывающая его претензии на определённые статусные позиции  

в военно-профессиональной иерархии. Эта «профессиональная самодиагности-

ка» может быть адекватной, завышенной или заниженной в зависимости от того, 

насколько правильно курсант оценивает собственные личностные ресурсы, акту-

альные с точки зрения военно-профессиональной самореализации. 
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Хотя указанные образы относительно устойчивы, но, по мере обретения 

профессиональных знаний и опыта, они могут дополняться, переоцениваться, 

переосмысливаться и даже частично или полностью дезавуироваться. 

Процесс интеграции иностранных курсантов в образовательную среду  

российского военного вуза нередко осложнен сбивками и ошибками в указанных 

образах сознания, приводящими к формированию «сломанной» военно-профес–

сиональной идентичности. Под «сбивками» Е.В. Лащева, Е.П. Александров и др. 

предлагают понимать дефектные, не совпадающие с профессиональной реаль-

ностью или диффузные (размытые, неопределенные) образы специалиста,  

в нашем случае – курсанта, офицера и военно-профессиональной деятельности 

[12. с. 79; 13. с. 34]. Дело в том, что эти образы формируются в сознании  

современной молодежи под влиянием: 

а) аудиовизуальных средств массовой информации и хостингов, транс-

лирующих весьма далекие от профессиональной реальности «картинки», где 

«герой» (часто – персонаж в духе Рэмбо) восстанавливает справедливость  

и «наказывает» толпы противников. Эмоционально реагируя на эти медиа-

тексты, по сути являющиеся средствами манипуляции сознанием, молодые 

люди редко задаются вопросами, что же на самом деле представляет собой 

та или иная военно-профессиональная практика и какими служебными  

и жизненными ограничениями она сопровождается? Поэтому, когда профес-

сиональный выбор сделан и уже в процессе обучения в вузе курсанты  

постепенно открывают для себя подлинные реалии военной профессии,  

наступает очередь глубоких, экзистенциального уровня переживаний и сомне-

ний в его правильности. Кризис по этому поводу настолько часто встречается  

в образовательной практике, что в отечественной психолого-педагогической 

литературе по проблематике профессионального образования он терминологи-

чески обозначается как «кризис третьего курса» [12. с. 79]; 
б) стереотипов индивидуального и массового сознания. Следует 

подчеркнуть, что, наряду с профессиями педагога, врача, социального  
работника, профессия военного относится к числу социетальных, то есть 
обеспечивающих нормальное функционирование общества как целостной 
системы. Но социально-историческая эволюция государств неравномерна.  
В периоды взлета и устойчивого развития авторитет социетальных профес-
сий в обществе значительно повышается, что способствует мобилизации  
в них новых членов, а в периоды аномии в общественном и индивидуальных 
сознаниях развивается эрозия духовно-нравственных установок и в эти виды 
занятости приходят лишь немногочисленные, но искренние апологеты  
модуса служения. Под термином «модус служения» имеется в виду такой 
способ бытия и деятельности, для которого основными движущими силами 
выступают любовь к Отечеству и забота о его гражданах, побуждающие лич-
ность к самореализации через акты служения другим. Г.В. Сорокоумова пишет: 
«Модус служения стимулирует формирование высших жизненных смыслов,  
делает человека способным к открытости, готовности к выходу за свои наличные 
потребности, а в профессиональной деятельности – за пределы профессии  
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и, следовательно, созданию условий, побуждающих к развитию себя как 
профессионала, совершенствованию видов деятельности, обогащению как 
личности не только себя, но и «другого» [14. с. 3]. Сегодня у населения мно-
гих стран военная карьера ассоциируется с особой социальной успешностью 
(например, по критерию дохода) и респектабельностью (по критериям престижа 
и властных полномочий на различных ступенях военно-профессиональной  
иерархии). Для молодежи, мечтающей о военном поприще, мощное стимули-
рующее значение имеют «красивые» воинские ритуалы, доступ к различным 
видам оружия, сложному и современному оборудованию, технологиям  
и даже форменная одежда, обувь и другие атрибуты. Модус военного слу-
жения с его устойчивыми представлениями о долге и чести, достоинстве  
и ответственности, гражданственности и патриотизме, а также готовности  
к самопожертвованию нередко оттесняется на «второй план» сознания; 

в) «династических» традиций семей, в которых мужская часть на про-
тяжении нескольких поколений посвящает себя военной службе. Пожалуй, 
этот канал влияния на военно-профессиональную идентичность следует 
признать одним из наиболее эффективных, поскольку он с раннего возраста 
приобщает ребенка не только к внешне привлекательным, но и к скрытым  
от посторонних особенностям, трудностям и опасностям военной службы. 
Вместе с тем, и нарушения в модусе военного служения представителей  
одних поколений семейных династий могут иметь тенденцию к повторению 
и даже усилению у представителей других поколений. 

Под термином «ошибки профессиональной идентичности» Е.В. Лащева, 

Е.П. Александров и др. понимают неадекватность самооценок и прогнозов про-

фессионального развития реальным психофизиологическим, психологическим, 

интеллектуальным и творческим потенциалам личности, причем, как в сторону 

их завышения, когда личность преувеличивает свои возможности, так и в сторо-

ну занижения, когда она недооценивает их и добровольно отказывается от про-

фессии или высоких статусных позиций в ней [12. с. 79; 13. с. 34]). 

Исследованиями Е.П. Ермолаевой [15], Э.Ф. Зеера [16], Л.Б. Шнейдер 

[17] и др. установлено, что формирование профессиональной идентичности 

– это развернутый во времени, неравномерный, нелинейный и далеко не все-

гда успешный процесс профессиональной «настройки», примерки на себя 

профессиональных «костюмов», объединяющий в воображаемый временной 

континуум профессиональное прошлое, настоящее и будущее личности. На-

пример, в отдаленной перспективе карьеры он может стремиться к достиже-

нию статуса генерала, но на конкретном этапе профессиональной социализации 

ему необходимо осознать и принять профессионально-статусную позицию кур-

санта. Именно континуальность представления о самом себе как профессиона-

ле позволяет курсанту проектировать свое личностное и профессиональное 

становление, а также осознанно управлять этим процессом. Но важно, чтобы 

уже на начальном этапе обучения в военном вузе курсант воспринимал и оце-

нивал самого себя как военного человека, опосредующего свою деятель-

ность профессионально значимыми ценностно-смысловыми инвариантами. 
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Теоретическое обоснование педагогической стратегии формирова-

ния военно-профессиональной идентичности иностранных курсантов 

Формирование военно-профессиональной идентичности иностранных 

курсантов в образовательной среде российского военного вуза осложняется 

не только недостаточным знанием русского языка, но и тем, что их первич-

ная и вторичная социализации протекали в совершенно иной социокультур-

ной среде. Граждане, направленные на обучение правительствами азиатских, 

африканских и южноамериканских государств, существенно различаются по  

этнокультурным, племенным, региональным, конфессиональным, национально-

психологическим и другим кросс-культурным признакам. Иногда среди них  

могут оказаться представители стран и военно-политических блоков, историче-

ский опыт взаимодействий которых отягощен длительными противостояниями  

и напряженностями. Все это существенно осложняет образовательную  

ситуацию и востребует поиска педагогической стратегии, в которой значи-

тельные кросс-культурные и этнопсихологические различия иностранных 

курсантов не становятся барьерами для налаживания эффективного учебно-

воспитательного процесса и педагогических взаимодействий. 

Заметим, что проблематика интеграции мигрантов в новые для них  

социальные общности и культуры обсуждалась еще классиками социологии 

О. Контом, Г. Спенсером, Э. Дюркгеймом и др. [18. с. 149]. Например, в трудах 

У. Томаса, Ф. Знанецкого начала ХХ века обосновывалась научная версия, что 

эмигрировавшие в США несколько миллионов польских крестьян не асси-

милировались в новой для них социальной среде, а постепенно синтезировали 

новую этническую идентичность, в которой типичный американский социо-

культурный контекст сочетался с уникальными культурными чертами, свой-

ственными населению их исторической родины [19. с. 268–272]. 

Значительно усилившиеся в XX–XXI веках миграционные процессы 

стимулировали интерес исследователей к проблеме социокультурной адапта-

ции и идентичности. Достаточно долгое время многие члены научного сооб-

щества разделяли концепцию «плавильного котла» (англ. melting pot), согласно 

которой наиболее эффективным способом интеграции мигрантов в прини-

мающее общество США является их полная и принудительная культурная 

ассимиляция. То есть здесь речь шла о тотальном доминировании титульной 

(репрезентативной) культуры по отношению к другим (разумеется, при этом 

культура коренного индейского населения полностью игнорировалась).  

Однако на протяжении многих десятилетий сохраняющиеся на североамери-

канской культурной почве итальянское, китайское, еврейское, мексиканское  

и другие этнические сообщества являются свидетельством того, что этно-

культурная идентичность, возможно, и не «выставляется напоказ», но вполне 

устойчива и поддерживается в новых поколениях [18. с. 178]. 

М. Вебер, Г. Зиммель и др. утверждали, что люди, добровольно или 

вынужденно погрузившиеся в новую для них социальную реальность, ос-

мысливают и переосмысливают ее сквозь призму собственной субъектности 
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и ценностно-смысловых систем. Адаптация направлена, прежде всего, на 

усвоение внешних атрибутов символизации позиции «Я – свой», то есть  

актуальных для принимающей общности слов, жестов, поведенческих пат-

тернов, ритуалов и т.п. Но при этом исходные ценностно-смысловые систе-

мы сохраняют свое значение, а попытки какого-либо давления извне с целью 

их изменения наталкиваются на различные виды открытых и скрытых  

сопротивлений социокультурному мейнстриму [8. с. 137]. Очевидно, что пе-

дагогическая стратегия формирования военно-профессиональной идентич-

ности иностранных курсантов военных вузов, основанная на концепции 

«плавильного котла», неизбежно вызовет различные виды коммуникатив-

ных сбоев, осложняющих педагогический процесс. 

Некоторые авторы вполне в духе теории и практики мультикультуриз-

ма выступают против унификации образовательных сред и подчеркивают 

необходимость их активного приспособления к этнокультурным особенно-

стям иностранных обучающихся [2. с. 7]. С нашей точки зрения, попытки 

параллельной адаптации образовательной среды к различным, нередко 

весьма контрастным национальным культурам и психологии вряд ли могут 

быть эффективно реализованы на практике. Кроме того, крайне сложно точ-

но предсказать, как педагогические действия, направленные на поддержку 

одних иностранных групп, будут восприняты другими. В дополнение к этому 

следует принять во внимание концепцию культурного релятивизма, согласно 

которой культура и ее носители могут быть адекватно поняты только изнут-

ри нее самой, в ее собственном контексте и измерении [20. с. 99]. Очевидно, 

что ни профессорско-преподавательский, ни командный составы военного 

вуза не могут обладать полным «набором» этнокультурных и конфессио-

нальных компетенций в ситуациях, когда в образовательную среду военного 

вуза одновременно погружены группы курсантов, представляющие несколь-

ко десятков стран. В этом случае одни особенности курсантов неизбежно 

выпадут из поля внимания, другие будет неверно интерпретированы сквозь 

призму стереотипов принимающей культуры, третьи оценены как несущест-

венные (хотя на самом деле они могут быть наполнены глубокими смыслами 

для курсантов как представителей инокультуры). 

Иностранные граждане прежде, чем оказаться в образовательной среде 

российского военного вуза, проходят на родине отбор. На обучение в Россию 

нередко направляются представители семейных кланов социальных, военных  

и экономических элит, либо молодые военные, обладающие достаточным 

образовательным уровнем, положительно проявившие себя в военно-про–

фессиональной деятельности и показавшие наличие у них потенциалов для 

дальнейшей служебной карьеры. Они не иммигранты. Они экспаты, планирую-

щие после завершения обучения продолжить военно-служебную деятельность  

в странах происхождения. С интересом относясь к культуре принимающей  

стороны, вместе с тем, они часто не видят смысла в глубокой культурной  
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ресоциализации, а стремятся отыскать и опереться в приспособительных реак-

циях на то, в чем находят смысловую близость отправляющей и принимающей 

культур. Национальные культуры – это то, что способно осложнять социаль-

ные взаимодействия в образовательной среде вуза. Необходимо отыскать 

«реперные точки», в которых отчетливо проявляет себя консолидирующее 

начало образовательного процесса. Другими словами, стратегически важно 

обеспечить формирование в сознании иностранных курсантов военно-

профессиональной идентичности на основе коллективного «мы» как условия 

их успешной военно-профессиональной социализации. 

В теоретическом обосновании педагогической стратегии формирова-

ния военно-профессиональной идентичности иностранных курсантов воен-

ного вуза целесообразно опереться на концепцию идеальных типов 

М. Вебера. Как известно, под идеальным типом ученый понимал такой  

результат научной рефлексии, в котором сущность, структура и функции 

исследуемого объекта рассматриваются как таковые, вне жесткой связи  

с конкретными условиями их локализации в культуре, пространстве и исто-

рическом времени. В этом ключе он, например, проанализировал идеальный 

тип бюрократии как систему смысловых координат для оценки реальных 

бюрократических институций, учреждений и персоналий [21]. 

Е.П. Ермолаева писала о существовании вневременных и наднацио-

нальных «инвариантов профессиональной идентичности», формирующих 

единое «ментальное ядро» – важнейший ориентир профессиональной иден-

тификации мирового сообщества специалистов в сферах медицины, образо-

вания, социального обслуживания, спасения, юриспруденции и военного  

дела. Эти инварианты лежат в основе деонтологических кодексов социеталь-

ных профессий и имеют прямое отношение к понятиям служебного долга, 

профессиональной чести, компетентности, ответственности и т.д. [15. с. 594]. 

Обращение к идеальному типу офицера связано с необходимостью  

выделения базовых ценностей, смыслов и норм военной профессии. Армия 

как социальный институт, то есть как форма организации совместной дея-

тельности людей, удовлетворяющая потребность личности, общества и госу-

дарства в вооруженной защите политических и экономических интересов,  

основывается на определенной ценностно-смысловой системе, формальных  

и неформальных нормах, нарушение которых неизбежно приводит к ослабле-

нию ее моральных скреп, стагнации, перерождению и даже разрушению. 

Офицеры армий различных государств, конечно же, различаются частными 

вариациями обмундирования, воинских ритуалов, приветствий, символиче-

ских способов обозначения воинской субординации и т.п. Но смысловой 

центр их военно-профессиональной идентичности составляет идеальный тип 

офицера и ориентация на модус военного служения. 

Так мы приходим к мысли, что, вне привязки к конкретным историче-

ским периодам, социокультурным условиям и личностным характеристи-

кам, офицерство как таковое фактически руководствуется одними и теми же 
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или весьма сходными ценностно-смысловыми постулатами, а их несоблю-

дение отдаляет его от идеального типа этой социальной группы. Ценно-

стными атрибутами модуса военного служения выступают чувства долга 

и самоотверженности, не притупляющиеся в сложных и даже критически 

опасных ситуациях, гражданственности и патриотизма, чести и доблести, 

верности благородным традициям офицерства и персональной ответст-

венности. Готовность действовать в экстремальных (нередко – весьма 

протяженных во времени), на грани физических и психических возможно-

стей условиях и ситуациях, превозмогать страх, усталость, боль востребует 

высокого уровня развития волевой сферы и способности к самоуправлению. 

В отличие от относительно устойчивых во времени инвариантов военно-

профессиональной идентичности, техническая оснащенность и технологии 

военного дела развиваются весьма динамично. Поэтому важным ценност-

но-смысловым элементом идеального типа офицера является его военно-

профессиональная компетентность, в которой фактически отсутствует 

«финальная точка». Смысловым фоном здесь выступают образы войны  

и оценка боеготовности явных или потенциальных противников и союзни-

ков. Подчеркнем, что современная геополитическая ситуация превратила  

образ войны в один из весьма быстро изменяющихся феноменов обществен-

ного и личностного сознаний. Так, О.А. Копичев и А.Е. Николаев характери-

зуют сформировавшиеся в последние годы гибридные, proxy, сетевые, кибер-

нетические, сетецентрические, информационные, бесконтактные, консциен-

тальные, симметричные/асимметричные войны. Причем, в современных во-

енно-политических противостояниях, как правило, используются сложные 

комбинации этих типов войн [22. с. 8–12]. Ожидается, что этим дело не ог-

раничится и в течение своей профессиональной жизни сегодняшние курсан-

ты столкнутся с новыми формами открытых и скрытых, вооруженных и 

психологических конфликтов. Без этих образов, порождаемых анализом ми-

рового военно-исторического опыта, знания тенденций развития геополити-

ческой ситуации, военного дела, техники и технологий, военно-

профессиональная идентичность курсантов лишается важных ориентиров. 

Вместе с тем, военно-профессиональная идентичность включает не 

только позитивное отношение к тому, что составляет ценностно-смысловую 

основу образа идеального офицера и его профессиональной деятельности, 

но и отрицательное, непримиримое отношение к тому, что противоречит 

модусу военного служения (здесь можно условно говорить об инвариантах 

военно-профессиональной идентичности с отрицательным знаком). Приве-

дем несколько примеров. То, что одни считают законной добычей, государство 

оценивает как мародерство (УК РФ Статья 356.1), то есть тяжкое военное пре-

ступление, попустительство которому со стороны руководства подпитывает  

в военнослужащих модус обладания, потребительскую мотивацию, стремление 

к присвоению. Мародерство (от франц. maraudeur – грабитель) деморализует, 

ослабляет готовность к самопожертвованию во имя высоких целей и других 
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людей. Другой пример: насилие в отношении гражданского населения не толь-

ко подпадает под Статью 3 Женевской конвенции от 12 августа 1949 года, но  

и разрушает духовно-нравственный статус личности военнослужащего, стирая 

грань между агрессором и защитником. Наконец, обратим внимание на то, что 

политические истории ряда южноамериканских, азиатских и африканских  

государств содержат немало эпизодов использования армии для удовлетворе-

ния политических амбиций представителей ее высших эшелонов. Попытки за-

конодателей купировать эту опасность правовыми инструментами и контроли-

рующими организациями могут оказаться неэффективными вследствие отсут-

ствии или слабости внутриличностных ограничителей, задаваемых позитивны-

ми инвариантами военно-профессиональной идентичности и модуса служения. 

В завершение статьи сформулируем ее основные смысловые посылы  

в тезисной форме: 

- эффективность деятельности российских военных вузов, осуществляю-

щих подготовку офицеров для государств Азии, Африки, Латинской Америки  

и СНГ, связана с выбором и реализацией педагогической стратегии формиро-

вания военно-профессиональной идентичности иностранных курсантов; 

- процесс формирования военно-профессиональной идентичности ослож-

нен полиэтническим, поликультурным и поликонфессиональным составом 

иностранных курсантов; 

- под военно-профессиональной идентичностью курсантов понимается их 

когнитивно-ценностно-поведенческое отождествление с профессией офицера, 

воинским сообществом и военно-служебной деятельностью, оказывающее  

непосредственное влияние на векторы и интенсивность адаптационных и  

познавательных практик в образовательной среде военного вуза; 

- наличие дефектов (сбивок и ошибок) в образах «идеальный курсант, 

офицер и профессия военного», с одной стороны, и «Я – курсант в настоя-

щем и офицер в будущем», с другой стороны, провоцирует формирование 

«сломанной» военно-профессиональной идентичности; 

- важным ценностно-смысловым компонентом военно-профессиональной 

идентичности выступает модус военного служения; 

- реализация в российском военном вузе стратегий ассимиляции и «педаго-

гического слалома» (то есть приспособления учебно-воспитательного процесса  

к большому количеству региональных, этноплеменных и конфессиональных 

различий обучающихся) может привести к снижению эффективности деятельно-

сти образовательной системы, так как при этом усиливается вероятность внутри-

личностных, межличностных и межгрупповых напряженностей; 

- в целях ценностно-смысловой консолидации профессорско-преподавате–

льского, командного и курсантского составов, необходима реализация педагоги-

ческой стратегии формирования военно-профессиона–льной идентичности ино-

странных курсантов, опирающейся на инварианты идеального образа офицера  

и модуса военного служения. 
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ИНТЕРПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ: 

РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ  
ДЛЯ МУЛЬТИПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМАНД 

В.Ю. Живцов, Н.В. Липина 

 

INTERPROFESSIONAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION:  

DEVELOPING COMPETENCIES  

FOR MULTI-PROFESSIONAL TEAMS 

V.Y. Zhivtsov, N.V. Lipina  

 
Аннотация. В статье освещаются проблемы мультипрофессионального  

образования, его потенциал применительно к подготовке кадров, а также проблемы 

перехода с межпрофессионального на интерпрофессиональный уровень при подго-

товке специалистов в условиях высшего образования. В современных реалиях мир про-

фессий испытывает на себе состояние турбулентности, некоторые виды профессий исче-

зают, некоторые зарождаются, а часть видов профессиональной деятельности интегри-

руется и входит в состав других профессий. Происходят соответствующие изменения в 

отдельных трудовых действиях и умениях, при этом неотъемлемой частью почти любой 

профессии становится её цифровизация и технологизация. Вузовская система подготов-

ки будущих кадров, наряду с привычными компетенциями, должна ориентироваться на 

формирование технических, коммуникационных компетенций при подготовке специа-

листов, носить конвергентный характер, иметь общее проблемное поле не только для 

родственных типов профессий, но и профессий, имеющих, на первый взгляд, отдаленное 

отношение к выбранной деятельности. 

Abstract. The article highlights the problems of multiprofessional education, its poten-

tial in relation to personnel training, as well as the problems of transition from 

interprofessional to interprofessional level in training specialists in higher education. In 

modern realities, the world of professions is experiencing a state of turbulence, some types 

of professions disappear, some are emerging, and some types of professional activity are 

integrated and included in other professions. Corresponding changes occur in individual 

work actions and skills, while digitalization and technologization become an integral part of 

almost any profession. The university system of training future personnel, along with the 

usual competencies, should focus on the formation of technical, communication competen-

cies in the training of specialists, be convergent, have a common problem field not only for 

related types of professions, but also professions that, at first glance, have a distant relation to 

the chosen activity. 

 
Ключевые слова: профессиональная деятельность, динамика профессиональ-

ного развития, межпрофессиональный подход к подготовке специалистов, интер-

профессионализм, полипрофессиональная деятельность, мультипрофессиональная 

команда. 

Keywords: professional activity, dynamics of professional development, 

interprofessional approach to training specialists, interprofessionalism, multi-professional 

team. 
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В современных определениях того, что понимают под профессиональным 

развитием, мы видим акцент на гносеологический аспект. Он уходит корнями  

в психологию, педагогику и рассматривает профессию в разрезе психолого-

педагогического анализа с акцентом на её общественно-историческое значение 

и экономическую природу. 

Любое профессиональное развитие с точки зрения его динамики может 

быть рассмотрено в двух контекстах. С одной стороны, это горизонтальное 

развитие личности в профессии, согласно которому начинающий специалист 

овладевает профессией, то есть осваивает умения, которые можно назвать 

трудовыми и чаще всего к ним относятся действия, перечисленные в профес-

сиональном стандарте, то есть это набор или комплекс тех действий, которые 

имеют высокую значимость для выполнения профессиональной деятельности 

и характеризуются через следующие проявления: это объединение несколь-

ких трудовых действий в единый комплекс в рамках одной профессии  

по причине экономической целесообразности, либо отсоединение группы 

трудовых действий относительно исходно заданной профессии в силу исчез-

новения данной функции, ее отмирания в результате внедрения новых техно-

логических составляющих. Другими словами, объединение (интеграция)  

и дифференциация трудовых действий в рамках одной профессии могут  

определять сложное переструктурирование трудовой деятельности и прояв-

ляться в феномене мультипрофессионализма, что в современных реалиях 

происходит достаточно часто, но в итоге способствует адаптации человека  

к условиям современного рынка. 

С другой стороны, имеет место представление о вертикальной составляю-

щей профессионального развития. Оно описано в работах О.Ю. Патласова и др. 

и связано с понятием жизненного цикла как самой профессии, так и специалиста 

ее реализующего [9]. Согласно автору, любая профессия проходит этапы зарож-

дения, развития и расцвета, наполнения смыслом, а также снижения интереса, 

затухания и забвения, таким образом, жизненный цикл профессии носит парабо-

лический характер и связан с востребованностью профессии, со спросом на  

её продукт, особенностями производства и ликвидностью услуг.  

Важным фактором жизнеспособности профессии на рынке труда явля-

ется запрос работодателей на компетенции будущих специалистов, соответ-

ственно жизненные циклы и профессиональная динамика связаны не только 

с экономическими составляющими, но и с положением субъекта в структуре 

профессиональных отношений. Э.Ф. Зеер, занимающийся изучением струк-

туры и содержанием профессионального развития, отмечает, что современ-

ный человек, мотивируемый реализацией своих способностей, находится  

в постоянном профессиональном движении, внутри процесса профессио-

нального самоопределения [5].  

Иными словами, цикличный характер его успешной профессиональной 

деятельности выглядит следующим образом: профессиональная деятель-

ность, в которую он включён на этапе адаптации к ней, вызывает рост его 
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профессиональных компетенций. Наставничество, ускоренный рост его тру-

довых умений способствуют профессиональному развитию, соответственно 

накопление этих компетенций ведёт к увеличению качества профессиональ-

ной деятельности и способствует накоплению профессиональных навыков. 

Однако, быстро изменяющиеся характер социально-экономических условий, 

нереализованные профессиональные ожидания, профессиональные привычки, 

эмоциональное выгорание и другие элементы профессиональной стагнация  

не могут не вызывать профессиональный кризис, который в свою очередь  

будет способствовать адаптации человека к новым профессиональным усло-

виям и соответственно вызывать новый виток развития в профессии.  

Современная система высшего образования в подготовке кадров столкну-

лась с очевидным противоречием. Согласно С.В. Горлицыну, Л.В. Вахидовой, 

динамичность рынка труда, появление и исчезновение ряда профессии, роботи-

зация профессий, оптимизация трудовых функций за счет использования 

искусственного интеллекта, размытые профессиональные границы и т. п. 

социальные, технические факторы требуют своевременного и более опера-

тивного обновления содержания высшего образования [2; 3]. В настоящих 

реалиях возникает необходимость в таком образовании, которое строится на 

одновременном формировании широкого круга разнообразных компетенций 

будущих специалистов с учетом межпрофессиональных взаимосвязей.  

Современное высшее образование нуждается в модели будущих выпускни-

ков, построенной в основе которой лежит способность к командообразова-

нию, интеграции и встраиванию чужого опыта в свой и умение сообщать 

необходимую информацию себе и группе профессионалов. 

Традиционно обучение студентов в вузе осуществлялось в модели,  

условно описанной С.Н. Добросмысловой, М.А. Крыловой, С.А. Травиной 

как межпрофессиональная [4]. Её авторы отмечают, что при межпрофессио-

нальном подходе специалисты любых профессий имеют одну или несколько 

смежных областей, освоение которых необходимо для эффективного и каче-

ственного выполнения профессиональной деятельности. Именно погруже-

ние в смежные научные области формирует из специалиста профессионала. 

Межпрофессиональный подход прочно закрепился в высшем образовании, 

благодаря ему возможно дальнейшее адекватное и профессиональное взаимо-

действие групп профессионалов на конкретных рабочих местах, например, 

психолога и учителя, которое позволяет выстроить траекторию индивидуаль-

ного развития неуспевающих учеников в рамках образовательного учреждения, 

или скоординировать совместную медико-психолого-педагогическую работу  

с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья.  

Переход на модель интерпрофессиональную (или мультипрофессиональ-

ную) произошел вследствие необходимости освоения специалистами дефици-

тарных элементов профессиональной деятельности. Данная модель предлагает 

сконцентрировать фокус внимания на работе личности в профессиональной  
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команде (разновозрастной, мультипрофессиональной группе специалистов).  

Ограничения в решении профессиональных проблем, размытие должностных 

функций диктует необходимость такого подхода.  

Согласно О.В. Крижевских, интерпрофессионал – это субъект, обла-

дающий всеми признаками профессионала, способный действовать на грани-

це профессиональной квалификации или выходить за ее пределы, имеющий 

конвергентную подготовку и способность к освоению технологий путём  

интерпрофессиональной коммуникации и деятельности [7]. Обзор научных 

публикаций по проблеме интерпрофессионального подхода в образовании 

(ИПО) показывает, что понятие «интерпрофессионал» часто заменяется таки-

ми синонимичными терминами, как полифункциональные специалисты, 

мультипрофессионалы и т. д. [6]. В данном случае речь идёт о людях, обла-

дающих широчайшими компетенциями не только в своей профессиональной 

сфере деятельности, но и в пограничных областях, то есть их профессиональ-

ный функционал можно назвать достаточно широким и в него входят навыки  

командной полипрофессиональной коммуникации и деятельности. Обобщая 

взгляды О.В. Крижевских на понимание мультипрофессиональной команды, 

отметим, что согласно автору, это коллектив специалистов из различных про-

фессиональных областей, объединённый для решения комплексных задач, 

требующих интеграции знаний, навыков каждого участника, взаимодействие 

которых строится на принципах горизонтального сотрудничества (без жесткой 

иерархии), взаимного уважения и совместной ответственности за результат. 

Необходимость применения данного подхода обоснована как в отечествен-

ной, так и зарубежной науке.  

При анализе интерпрофессионального подхода к обучению студентов  

M. Horsburgh с соавторами указывает на необходимость межпрофессионального 

подхода к организации обучения студентов-первокурсников медицинского  

профиля в уходе за пациентами [14]. Так, например, Рамочная программа дейст-

вий и совместной практики помогает студентам-медикам, создаёт возможности 

для принятия решения и обсуждения в группе, что позволяет медицинским  

работникам на основе соотнесения своих и групповых задач принимать решения 

согласно имеющимся ресурсам. В работах L. Soubra, Sh. Badr можно встретить 

разработанный учебный курс, в структуру которого входят основные виды работ 

со студентами-медиками (семинары, практики, проектная деятельность)  

согласно мультипрофессиональному образованию [16]. J.P. Davis, B. Heyman  

в своем исследовании девиантных личностей с признаками психических за-

болеваний убедительно доказывают необходимость преодоления монопро-

фессионализма в работе врачей, медсестер, социальных работников, неква-

лифицированного персонала, ограниченность их монокоммуникации [13].  

E. Reed, J. Todd и S. Lawton в рамках мультипрофессионального образования 

предлагают систему контроля симптомов пациента и целостного подхода к его 

сопровождению в рамках клинической практики [15]. Л.В. Вахидова использует 
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мультипрофессиональный подход в качестве основного в формировании мета-

компетенций в подготовке специалистов технических специальностей [2]; 

Э.И. Баширова, И.А. Фахрутдинова – в области архитектуры [1]; М.С. Лежнева – 

в подготовке IT-специалистов [8], Ф.Г. Ялалов обосновывает целесообразность 

подготовки специалистов с учетом интерпрофессионального подхода и обра-

щает внимание на необходимость подготовки, в процессе которой могли бы 

формироваться многомерные компетенции, такие как, например, виртуальная 

мобильность и синергичность [10]. Таким образом, мультипрофессиональное 

образование предполагает активное развитие студентов и формирование  

у них компетенции групповой работы, командной деятельности, повышение 

рефлексии, осознанности своей роли и готовности к выражению своего мне-

ния, развитие навыков ассертивного поведения, критической рефлексии  

в интересах пациента согласно нормам профессиональной этики, признание 

мнения других медицинских работников равноценными своему. 

Опишем опыт интерпрофессионального обучения, реализуемый в нашем 

вузе. В рамках данного образовательного подхода предусмотрены часы  

на совместные лекционные и лабораторные занятия, в процессе которых 

обучающиеся второго курса разных специальностей (студенты-медики, клини-

ческие психологи, социальные работники) учатся совместно, чтобы развить  

навыки командной работы, взаимопонимания и эффективного взаимодействия, 

также программой предусмотрены тренинги интерпрофессионального харак-

тера, направленные на развитие следующих межличностных компетенций:  

1) коммуникации и эмпатии (работа в междисциплинарной среде учит 

слушать, формулировать идеи понятно для специалистов из других областей 

и понимать их позиции, что развивает эмпатию и снижает профессиональ-

ный эгоцентризм);  

2) коллаборации (умение находить общий язык с коллегами разных 

профилей формирует гибкость мышления и толерантность к неопределенно-

сти, что становится частью личностной зрелости); 

3) преодолению профессиональных стереотипов (ИПО разрушает преду-

беждения о «иерархии» профессий, будущие специалисты начинают видеть друг 

друга как равных партнеров, что формирует установки на уважение и доверие, 

трансформирует ценности личности, делая её более открытой и менее катего-

ричной); 

4) критическому мышлению и рефлексии (совместное решение кейсов  

из реальной практики требует анализа проблем с разных точек зрения, тренирует 

системное мышление и способность к рефлексии – человек начинает оценивать 

свои действия через призму коллективного результата, а не только личных  

достижений); 

5) адаптивности (работа в мультипрофессиональных командах повы-

шает стрессоустойчивость и адаптивность, личность учится действовать  

в условиях разнообразия мнений, что укрепляет уверенность в себе и снижает 

страх перед новыми вызовами). 
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Цель исследования: оценить влияние программы интерпрофессиональ-

ного образования на межличностные компетенции студентов-медиков. 

Объект исследования: студенты, участвующие в программе интерпро-

фессионального образования (экспериментальная группа) и студенты, обу-

чающиеся по стандартной программе (контрольная группа). 

Предмет исследования: влияние программы интерпрофессионального 

образования на развитие межличностных компетенций. 

Гипотеза исследования: программа интерпрофессионального образо-

вания способствует развитию межличностных компетенций у студентов 

экспериментальной группы по сравнению с контрольной.  

В исследовании приняли участие: экспериментальная группа (40 студен-

тов), прошедших 12-недельный курс ИПО (тренинги по коммуникации, команд-

ной работе, эмоциональному интеллекту, критическому мышлению, совместное 

обучение) и контрольная группа (40 студентов, обучавшихся по стандартной 

программе). 

В качестве диагностического метода нами использовался опросник 

«Большая пятерка» (BFI-2) с 5 шкалами (открытость, добросовестность, экс-

траверсия, доброжелательность, нейротизм), в адаптации М.А. Перкова. 

Оценка эффективности программ, направленных на развитие межличност-

ных компетенций, часто включает анализ личностных черт участников [12]. 

Это связано с тем, что устойчивые личностные диспозиции, описываемые, 

моделью «Большой пятерки» (Big Five), создают фундаментальную основу 

для формирования и успешного применения конкретных навыков межлич-

ностного взаимодействия. Черты личности влияют на готовность человека 

осваивать новые коммуникативные стратегии, его устойчивость к стрессу  

в командной работе, толерантность к неопределенности и разнообразию 

мнений, а также на глубину рефлексии и критического осмысления опыта 

взаимодействия. Таким образом, изменения в профиле личностных черт могут 

служить важным индикатором глубины воздействия интерпрофессиональной 

образовательной программы на личностный потенциал студента, необходи-

мый для эффективной работы в мультипрофессиональных командах. 

В результате исследования мы увидели, что студенты эксперименталь-

ной группы стали более склонны к новому опыту, творчеству и любознатель-

ности. Это может быть связано с интерактивными заданиями курса ИПО, где 

требовалось решать нестандартные клинические кейсы (открытость опыту, 

статистическая значимость: p = 0,003). Высокая открытость означает любо-

знательность, готовность рассматривать новые идеи, альтернативные точки 

зрения (в том числе других профессий), изменять свои убеждения, преодоле-

вать профессиональные стереотипы, мыслить критически, адаптироваться  

к новым коллегам и подходам, понимать языки смежных профессий.  

Произошло снижение уровня тревожности и эмоциональной неста-

бильности в экспериментальной группе. Тренинги по управлению стрессом 
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и командной работе помогли студентам лучше справляться с эмоциями (ста-

тистическая значимость: p = 0,001), что критически важно для работы  

в сложной среде мультипрофессиональной команды: меньше тревоги при 

общении с разными специалистами, меньше реактивности на конфликты 

или неопределенность, больше терпения для совместного поиска решений, 

способность сохранять ясность мышления под давлением. Статистический 

анализ представлен в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты сравнения показателей контрольной и экспериментальной 

группы с использованием U - критерия Манна-Уитни 

 

Черта  

Big Five 

U-

статистика 
P-value 

P-value  

(Бонферрони) 

Размер  

эффекта (r) 

Открытость 420 0,003 0,015 0,42 

Добросовестность 720 0,45 1,00 0,08 

Экстраверсия  650 0,12 0,60 0,18 

Доброжелательность 680 0,20 1,00 0,12 

Нейротизм 350 0,001 0,005 0,50 

 

Однако программа не повлияла на организованность, самодисциплину  

и целеустремленность студентов. Это может быть связано с тем, что курс фоку-

сировался на социальных навыках, а не на планировании (статистическая 

значимость: p = 0,45 (незначимо); экстраверсия: p = 0,12 (незначимо), то есть 

программа не усилила общительность или активность, а также доброжелатель-

ность осталась на среднем уровне (доброжелательность: p = 0,20 (незначимо), то 

есть уровень эмпатии и сотрудничества не изменился. Доброжелательность – это 

ядро способности к коллаборации, она напрямую влияет на желание  

и умение находить общий язык, проявлять эмпатию, уважать коллег из иных 

профессиональных сред, работать на общий результат, а не только на личный 

успех. Важно, что она осталась на хорошем уровне. 

Наше исследование показывает изменения в личностных предпосыл-

ках, которые тесно связаны с развитием и проявлением компетенций. Безус-

ловно, для прямой оценки компетенций целесообразно дополнить оценку 

личностных черт прямыми методами измерения сформированности кон-

кретных межличностных компетенций (например, через экспертные оценки 

решения командных кейсов или специализированные опросники). Подобные 

дополнения могут послужить научной перспективой данного исследования. 

В целом ИПО может переопределить самоощущение человека: он начи-

нает видеть себя не как узкого специалиста, а как часть экосистемы, где его 

роль дополняет других. Это усиливает чувство ответственности и мотивацию 

к непрерывному развитию. 
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Концепции социального конструктивизма (знание формируется во взаимо-

действии) и трансформационного обучения (опыт меняет мировоззрение) объяс-

няют, как ИПО провоцирует личностные изменения. Исследования показывают, 

что такие программы снижают уровень конфликтов в командах и повышают 

удовлетворенность работой. Интерпрофессиональное обучение действует как 

катализатор личностного роста, расширяя профессиональные и жизненные гори-

зонты. Оно формирует личность, способную к сотрудничеству, критическому 

мышлению и этичному лидерству в условиях междисциплинарных вызовов. 

Согласно мнению некоторых ученых, зона ближайшего развития в  

методологическом сопровождении высшего образования – это переход  

на транспрофессиональную модель в подготовке специалистов. Данная  

модель предполагает учитывать новые научно-технологические параметры 

профессий в подготовке кадров, их высокую инновационную технологич-

ность и ориентироваться на взаимодействие со специалистами не только 

смежных профессий, но и на коммуникацию с представителями противопо-

ложных, напрямую несвязанных сфер деятельности. Данное направление 

представлено, например, работами Э.Ф. Зеера, который считает, что транс-

профессиональная подготовка кадров – это направление, которое будет  

касаться широкого круга вопросов [5]. При этом автор указывает на недос-

таточную разработанность в данный момент таких вопросов, как дифферен-

циация терминологического базиса (понятий «транспрофессионализм»,  

«полипрофессионализм», «интерпрофессионализм»), формирование концепции 

транспрофессионализма, дефицит инструментария, позволяющего замерить 

степень сформированности транспрофессиональных компетенций, и способы 

их развития у представителей различных профессиональных групп. H. Barr 

также отмечает актуальную необходимость наращивания научных работ  

по семантике терминологической базы, касающихся идеи транспрофессио-

нального обучения кадров, методологии её оценивания [1]. 

Таким образом, образовательная деятельность при подготовке обучаю-

щихся в системе высшего образования требует окончательного перехода  

от междисциплинарного к интерпрофессиональному подходу и определяет  

необходимость внедрения в процесс обучения технологий, отвечающих требо-

ваниям интерпрофессиональной парадигмы. Более точное понимание сути  

интерпрофессионального образования способствует наиболее адекватному  

выбору методов обучения и приоритетной образовательной стратегии. В интер-

профессиональном образовании необходимо учитывать методы командного 

обучения, которое обладает множеством развивающих эффектов, обеспечивает 

дальнейшее вовлечение обучающихся в профессиональные группы, ведет  

к профессиональной интеграции, позволяет формировать доверие между про-

фессиональными группами, увеличивает самоэффективность членов команды  

и способствует приобретению навыков совместной работы. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ВИРТУАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ И НЕЙРОСЕТЕЙ  
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APPLICATION OF VIRTUAL REALITY AND NEURAL NETWORKS  

IN THE EDUCATIONAL PROCESS OF A  

PEDAGOGICAL UNIVERSITY 

Natalia V. Zelenko, Alexey V. Stokolyas  

 

Аннотация. В работе рассматривается проблема использования виртуальной реально-

сти и нейросетей в образовательном процессе. Актуальность исследования обусловлена 

быстрым развитием информационных технологий и растущей потребностью системати-

ческого обновления цифровой компетентности педагогов. В рамках исследования  

рассмотрено развитие технологии виртуальной реальности и нейросетей, проанализиро-

ваны современные тенденции и возможности интегрирования этих технологий в учеб-

ный процесс. Приведены результаты эксперимента со студентами педагогического вуза 

по использованию виртуальной реальности и нейросетей в образовательном процессе. 

Подчеркнута необходимость подготовки квалифицированных специалистов нового  

поколения, готовых внедрять и развивать эти технологии в образовательной практике. 

Abstract. The paper discusses the problem of using virtual reality and neural networks  

in the educational process. The relevance of the study is due to the rapid development  

of information technology and the growing need for systematic updating of the digital 

competence of teachers. Within the framework of the study, the development of virtual 

reality technology and neural networks is considered, modern trends and opportunities for 

integrating these technologies into the educational process are analyzed. The results of  

an experiment with students of a pedagogical university on the use of virtual reality and 

neural networks in the educational process are presented. The need for training qualified 

specialists of a new generation, ready to introduce and develop these technologies in  

educational practice, was emphasized 

 

Ключевые слова: Виртуальная реальность, нейросети, цифровизация образования, 

персонализация обучения. 
Keywords: virtual reality, neural networks, digital education, personalized learning, 

Center of Education 

 

Современное образование сталкивается с вызовами, связанными с необхо-

димостью повышения качества обучения и адаптации к стремительно развиваю-

щимся технологиям. Виртуальная реальность (VR) и нейросети представляют  

собой инновационные инструменты, которые могут значительно улучшить  

образовательный процесс, предоставляя новые возможности для визуализации 
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сложных концепций и персонализации обучения. Для будущих педагогов  

использование этих технологий особенно актуально, так как они благодаря 

возможности абстрагировать и наглядно демонстрировать новые научные  

концепции, природные явления, сложные физико-технические и химико-

биологические процессы позволяют повысить эффективность и темпы обучения. 

Анализ литературы по применению VR и нейросетей в образовательном 

процессе показал, что технологии виртуальной реальности получили свое разви-

тие в середине XX века. Термин «виртуальная реальность» появился значитель-

но позже, в 1987 году, когда Джарон Ланьер основал компанию VPL Research, 

ставшую пионером в разработке оборудования и программного обеспечения для 

VR, включая первые коммерческие VR-шлемы и перчатки.  

Изначально виртуальная реальность использовалась в военных и науч-

ных целях, но с развитием технологий ее применение стало актуальным и  

в образовательной сфере. «Инновационные решения и научные разработки 

постоянно открывают перед нами новые возможности, позволяя творчески 

подойти к созданию и трансформации привычных процессов. Сегодня обра-

зование находится в эпицентре цифровых изменений, ведомых вперед  

технологиями виртуальной реальности (VR)» [3]. Это утверждение подчер-

кивает значимость VR в создании новых форматов интерактивного обучения  

и моделирования. 

Нейронные сети, как часть искусственного интеллекта, также начали 

своё развитие в середине прошлого века, но значительный прорыв произо-

шел в 1986 году, когда Джеффри Хинтон, Дэвид Румельхарт и Рональд 

Уильямс предложили алгоритм обратного распространения ошибки [13]. 

Этот алгоритм позволил значительно улучшить обучение многослойных 

нейронных сетей, что открыло новые перспективы в исследованиях и при-

менении Искусственного Интеллекта (ИИ).  

Наряду с ИИ, все более популярным инструментом в образовательной 

сфере благодаря своей способности создавать интерактивные и погружаю-

щие учебные среды становится виртуальная реальность (VR). Современные 

направления использования VR в образовании охватывают разработку  

симуляторов для обучения профессиональным навыкам, создание виртуаль-

ных лабораторий для проведения экспериментов, а также визуализацию  

и моделирование сложных концепций. Например, VR-симуляции позволяют 

студентам медицинских вузов отрабатывать навыки хирургии в безопасной 

виртуальной среде, а инженерам – изучать сложные механизмы без необхо-

димости работы с реальными объектами.  

Исследования компании PwC (PricewaterhouseCoopers – международная 

сеть компаний, предоставляющая услуги в области аудита, консалтинга и нало-

гообложения) подтверждают, что использование VR в разы увеличивает  

скорость обработки материала по сравнению с традиционными методами. 



Вестник Армавирского государственного педагогического университета. 2025. № 3 

47 

 

Одним из ярких примеров успешного применения VR в образовании  

является использование этой технологии в университетах США. Согласно 

данным 2020 года, более 60 % университетов внедрили элементы VR в свои 

программы. Например, в университете Стэнфорда разработаны виртуальные 

курсы, где студенты могут взаимодействовать с историческими и научными 

объектами, что делает процесс обучения более увлекательным и эффективным.  

Согласно исследованию Университета Карнеги-Меллон, проведенному 

в 2020 году, использование таких материалов с элементами виртуальной  

реальности (VR) позволяет увеличить эффективность обучения на 30 % по 

сравнению с традиционными методами. Это обусловлено тем, что интерак-

тивные элементы помогают студентам лучше визуализировать сложные 

концепции, а также стимулируют их активное участие в процессе обучения [7]. 

В последние годы технологии виртуальной (VR) и дополненной (AR) 

реальности все активнее используются в образовании. Ряд российских уни-

верситетов уже накопил заметный опыт в разработке и внедрении иммер-

сивных учебных сред, основанных на этих технологиях. М.А. Балакина  

и С.А. Часова отмечают, что «возможности использования VR-технологий  

в образовательном процессе позволяют создать иммерсивные среды, где 

обучающиеся могут взаимодействовать с учебным материалом в трехмерном  

формате, что значительно повышает их вовлеченность и интерес к предмету» [2].  

Примером таких технологий является платформа Microsoft Mesh, пред-

ставленная в 2021 году, которая позволяет создавать интерактивные  

3D-материалы для образовательных целей.  

Включение VR, которая сегодня становится все более распространен-

ной и значимой частью различных сфер нашей жизни, в учебный процесс 

позволяет студентам погружаться в интерактивные среды, моделирующие 

сложные физические и инженерные процессы. Нейросети, в свою очередь, 

обеспечивают адаптивное обучение, анализируя прогресс студентов и пред-

лагая персонализированные задания.  

Технологии виртуальной и дополненной реальности в последние годы 

становятся все более заметными в сфере образования. Следует отметить, что 

основной интерес педагогов связан не столько с эффектной визуализацией, 

сколько с возможностью построения целостных учебных курсов, в которых 

VR сочетается с инструментами искусственного интеллекта. Однако именно 

здесь и проявляются наиболее серьезные трудности. 

Возьмем для примера инженерно-педагогическое образование. Создание 

учебного симулятора сборки сложного механизма (скажем, редуктора) в вирту-

альной среде требует не только точных трехмерных моделей, но и корректной 

физики взаимодействия деталей. Искусственный интеллект в таком случае  

может выполнять роль контролера: фиксировать, какую деталь студент взял,  

в какой последовательности выполняет операции, и предугадывать типичные 

ошибки. Так, если обучающийся пытается установить шестерню в неподходящее 

место, система способна в тот же момент подсветить деталь и дать пояснение. 
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Аналогичные перспективы открываются и в естественно-научных дисцип-

линах. Вместо привычных схем в учебнике студент получает возможность  

буквально «зайти внутрь» ускорителя частиц и наблюдать траектории движения 

электронов, меняя параметры магнитного поля собственными действиями.  

Алгоритмы ИИ при этом могут создавать непредвиденные ситуации – например, 

имитацию резкого скачка напряжения, – и тем самым заставлять учащегося  

принимать решения в условиях, близких к реальным. 

Практика, однако, показывает, что включение подобных технологий  

в образовательный процесс далеко не тривиально. Во-первых, речь идет о серь-

езных вычислительных ресурсах, зачастую доступных лишь в облачной инфра-

структуре. Во-вторых, остается открытым методический вопрос: как проверить, 

действительно ли погружение в виртуальную среду повышает понимание  

материала, а не выступает лишь в роли зрелищного дополнения? Наконец,  

требуется разработка особых методических подходов, которые позволят встро-

ить VR-сессии в лекционный и семинарский формат, чтобы они не выпадали  

из общей логики курса, а органично её дополняли. 

В 2024 году в России запущена единая государственная платформа 

обучения школьников и студентов информационным технологиям. Одной  

из ее задач является обучение школьников навыкам программирования, ана-

лиза больших данных и использования искусственного интеллекта (ИИ) [8]. 

Большой интерес вызывает проблема применения искусственного  

интеллекта для реализации персонализированного подхода. Персонализация 

образовательного процесса подразумевает адаптацию методов и содержания 

обучения под индивидуальные потребности и особенности каждого  

обучающегося. В этом аспекте нейросети, как одна из ключевых технологий 

ИИ, предоставляют уникальные возможности для анализа данных о учени-

ках, прогнозирования их учебных потребностей и адаптации образователь-

ных материалов.  

В настоящее время уже существуют и получили достаточно широкое 

распространение нейросети, ориентированные на персонализацию обучения. 

Примером таких платформ являются сервисы Coursera, DreamBox, 

Edmentum, Edmodo, Google Classroom, Khan Academy, Knewton, Moodle, 

Seesaw, Smart Sparrow, Udacity и Udemy [6]. 

Одним из популярных сервисов персонализированного обучения явля-

ется платформа Duolingo, предназначенная для самостоятельного изучения 

иностранных языков. Нейросетевые алгоритмы в процессе взаимодействия  

с пользователем проводят постоянный анализ данных его уровня подготовки 

и продвижения в усвоении учебного материала, что позволяет им адаптиро-

вать задания и упражнения под индивидуальные потребности обучающихся. 

Определенный опыт корпоративного обучения с использованием  

технологий ИИ накоплен в McKinsey (международная консалтинговая ком-

пания, специализирующаяся на решении задач, связанных со стратегиче-

ским управлением). Базу технологий ИИ формируют три направления: 
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1. Машинное обучение (ML) – алгоритмы, которые анализируют мас-
сивы данных и делают прогнозы. В обучении это помогает выявлять пробе-
лы в знаниях, рекомендовать курсы и строить индивидуальные траектории. 

2. Нейросети – системы, вдохновленные работой мозга. Они могут 
распознавать речь и изображения, анализировать сложные ответы сотрудни-
ков, подбирать контент по смыслу, а не только по ключевым словам. 

3. Генеративные модели – технологии, способные создавать новый 
контент: учебные тексты, тесты, иллюстрации, видео, диалоги для тренаже-
ров. Искусственный интеллект позволяет ускорить разработку корпоратив-
ных курсов, чтобы сделать их разнообразными» [5]. 

 Внедрение искусственного интеллекта в процессы обучения сотруд-
ников обеспечивает сокращение времени на разработку курсов, рост вовле-
ченности сотрудников, повышение точности оценки знаний [5]. 

Сегодня можно говорить о широком спектре дидактических решений, 
основанных на применении мультимедийных технологий, симуляционных 
комплексов и интерактивных тестов. Их педагогическая ценность заключа-
ется в том, что они позволяют студенту не только усваивать теоретический 
материал, но и переносить его в практическую плоскость за счёт моделиро-
вания учебных ситуаций в виртуальной среде. 

В физическом образовании показателен опыт проекта PhET Interactive 
Simulations, который предоставляет благодатную основу для реализации 
конструкционистской методологии С. Пейперта. В данном случае знание не 
транслируется в готовом виде, а формируется самим учащимся в процессе 
экспериментирования с параметрами модели. Так, варьируя длину или массу 
маятника и наблюдая изменения на графике колебаний, студент самостоятель-
но выявляет закономерности, что в полной мере соответствует принципам 
проблемного обучения. 

В инженерной подготовке особенно заметен потенциал CAE-систем 
(например, ANSYS). Их использование при моделировании краш-тестов  
органично вписывается в проектно-исследовательскую логику обучения. 
Студент сталкивается с комплексной задачей оптимизации детали, форму-
лирует гипотезы, проводит расчётные эксперименты, анализирует результаты 
и вырабатывает выводы. Такая последовательность обеспечивает не только 
формирование узкопредметных знаний и умений, но и развитие метапред-
метных компетенций — инженерного мышления, навыков командной работы, 
умений принимать решения в условиях неопределённости. 

В робототехническом образовании важную роль играют виртуальные 

стенды на базе ROS/Gazebo. Их применение удачно соотносится с концеп-

цией поэтапного формирования умственных действий П.Я. Гальперина.  

На начальной стадии студент работает с моделью, где присутствуют встро-

енные подсказки и ограничения (так называемая ориентировочная основа 

действия). Постепенно степень поддержки снижается, и обучающийся пере-

ходит к самостоятельной работе в открытой среде. Такой подход обеспечивает 

прочное закрепление навыков программирования и отладки. 
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Наконец, необходимо подчеркнуть ключевое дидактическое преимущество 

подобных сред – наличие адаптивного механизма обучения и возможности  

немедленной обратной связи. Система не ограничивается фиксацией ошибки, 

как в традиционном тестировании, а демонстрирует её последствия: например, 

указывает место разрушения конструкции и причины некорректного расчёта. 

Тем самым ошибка превращается не в показатель неуспеха, а в инструмент  

познания, что соответствует принципам геймификации и способствует формиро-

ванию устойчивой учебной мотивации. 

Экспериментальная проверка доступности и посильности интеграции 

технологий виртуальной реальности (VR) и нейросетей в процесс подготовки 

будущих учителей проводилась со студентами ФГБОУ ВО Армавирского  

государственного педагогического университета. Основными задачами ис-

следования были: выявление дидактических особенностей и оценка влияния  

использования VR-технологий и ИИ на качество усвоения материала студен-

тами; анализ изменений в мотивации к обучению при применении данных 

технологий, а также изучение потенциальных преимуществ использования 

нейросетей в автоматизации рутинных педагогических задач.  

Для реализации эксперимента были задействованы современные тех-

нические средства и методы сбора данных. В частности, применялись  

VR-устройства Meta Oculus Quest 3S и Pico 4 Ultra, позволившие создавать 

интерактивные образовательные среды, приближённые к условиям реальной 

практики. Использование технологий виртуальной реальности обеспечивало 

моделирование учебных ситуаций с высокой степенью реалистичности, что, 

как показывает практика, способствует росту интереса студентов и стиму-

лирует их учебную активность. Алгоритмы искусственных нейросетей,  

в свою очередь, выполняли функцию адаптации образовательного контента 

к индивидуальным особенностям обучающихся. 

Достижение исследовательских целей предполагало проведение ком-

плексного анализа, включавшего как количественные, так и качественные 

методы оценки. При этом мы исходили из того, что традиционные формы 

обучения, несмотря на их эффективность и апробированность, зачастую  

не учитывают вариативность индивидуальных траекторий и ограничивают 

возможности активного взаимодействия студента с учебным материалом. 

В ходе экспериментальной работы нейросетевые алгоритмы обрабаты-

вали данные об образовательной деятельности обучающихся и формировали 

рекомендации по оптимальному освоению содержания. Технологии вирту-

альной реальности обеспечивали возможность создания симуляционных 

сред, в которых студент не только пассивно наблюдал, но и активно взаимо-

действовал с моделируемыми объектами. 

Для оценки результатов обучения использовались тестовые задания  

и анкетные опросы, позволившие зафиксировать как уровень усвоения мате-

риала, так и субъективное восприятие новых технологий студентами.  

Дополнительно нейросети применялись для автоматизированной проверки 
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выполненных заданий, что позволило снизить нагрузку на преподавателей  

и продемонстрировало перспективность их применения в рутинных проце-

дурах контроля. 

Важным элементом эксперимента являлась проверка готовности про-

фессорско-преподавательского состава к интеграции новых технологий  

в образовательный процесс. Выявлено, что преподаватели не только использу-

ют VR и нейросети в практической деятельности, но и формируют у студентов 

навыки работы с данными инструментами. 

Результаты эксперимента показали повышение учебной активности и ин-

тереса студентов по сравнению с традиционными методами обучения, что,  

по нашему мнению, связано с возможностью более глубокого погружения  

в учебный материал. Количественный анализ продемонстрировал сокращение 

времени освоения программного содержания в среднем на 33 %, при одновре-

менном росте качества усвоения: запоминание материала улучшилось на 21 %, 

а показатели понимания и применения знаний возросли на 14 %. 

Следует, однако, подчеркнуть, что эксперимент выявил и ряд проблем. 

Среди них отсутствие достаточного объёма специализированного учебного 

контента, а также нехватка методических разработок, прошедших научную 

апробацию и обеспечивающих эффективную интеграцию VR и нейросетей  

в образовательную практику. 

Проведённое исследование показало, что внедрение подобных техно-

логий требует от преподавателей не только технической готовности, но  

и профессионального развития в области методики. Это указывает на необхо-

димость системной подготовки педагогов, способных органично встраивать  

VR и нейросети в учебный процесс, что, в свою очередь, является важным  

условием повышения качества образования. 

Наконец, результаты анализа позволили сформулировать ряд рекоменда-

ций, касающихся разработки учебных материалов нового типа. Во-первых,  

такие материалы должны быть адаптивными и учитывать индивидуальные 

особенности обучающихся, что обеспечивается применением нейросетевых 

алгоритмов. Во-вторых, использование VR должно быть направлено на созда-

ние реалистичных симуляций, позволяющих студентам безопасно отрабаты-

вать практические действия в контролируемой виртуальной среде. 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод, что современное 

образовательное пространство находится в стадии интенсивной трансфор-

мации, обусловленной внедрением инновационных технологий. Интеграция 

средств виртуальной реальности и алгоритмов искусственных нейросетей  

в процесс разработки учебных материалов представляет собой одно из наи-

более перспективных направлений, способных повысить результативность 

обучения за счёт персонализации и расширения возможностей для активно-

го взаимодействия студентов с содержанием курса. 
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Полученные результаты свидетельствуют о том, что использование VR 
нейросетевых технологий в образовательном процессе педагогического универ-
ситета способствует не только адаптации учебного материала к индивидуальным 
потребностям обучающихся, но и созданию условий для повышения качества 
усвоения знаний. Вместе с тем выявленные эффекты требуют дальнейшей про-
верки, что предполагает проведение дополнительных исследований, направлен-
ных на уточнение содержания и методических оснований интеграции указанных 
технологий в образовательную практику. 
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OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF RUSSIA 

Yu.S. Mandryka, Yu.P. Vetrov 

 
Аннотация. В статье доказана необходимость системного внедрения профес-

сионально-ориентированного обучения как методологической основы для развития 
ценностных ориентаций, когнитивных способностей и практических навыков курсан-
тов, что определяет качество их готовности к службе в условиях современных вызовов 
правоохранительной деятельности. 

Abstract. The article proves the necessity of the systematic implementation of pro-
fessionally oriented training as a methodological basis for the development of cadets'  
value orientations, cognitive abilities, and practical skills, which determines the quality  
of their readiness for service in the context of modern challenges in law enforcement. 

 
Ключевые слова: профессионально-ориентированное обучение, ведомствен-

ные вузы МВД России, подготовка сотрудников ОВД, психолого-педагогические 
особенности, целостная подготовка, ценностно-смысловая сфера, деятельностные 
компетенции. 

Keywords: professional-oriented training, departmental universities of the Ministry 
of Internal Affairs of the Russian Federation, training of police officers, psychological 
and pedagogical features, holistic training, value-semantic sphere, and activity competen-
cies. 

 
Повышение роли ведомственных образовательных организаций МВД 

России в подготовке высокопрофессиональных, нравственно устойчивых и на-
дежных кадров для органов внутренних дел определяет императив научного 
обоснования и внедрения эффективных педагогических стратегий в систему 
высшего ведомственного образования. 

Анализ научно-педагогических исследований позволил выявить ключе-
вые дифференцирующие характеристики образовательной среды вузов МВД: 

1. Двойная нормативная база: деятельность регламентируется общегосу-
дарственными ФГОС ВО и ведомственными правовыми актами МВД России 
(приказы, инструкции). 

2. Интеграция образовательных и служебных функций: с момента зачис-
ления курсанты включаются в единый служебно-образовательный континуум. 

3. Уставная дисциплина: учебно-служебный процесс характеризуется 

жесткой регламентацией, детерминированной спецификой правоохрани-

тельной службы и распорядком дня. 
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4. Воспитательный приоритет: образовательный процесс неразрывно 
связан с системой гражданско-патриотического воспитания и формированием 
традиционных духовно-нравственных ориентиров. 

5. Командно-преподавательский ресурс: активное взаимодействие 
офицеров-воспитателей, кураторов и ППС обеспечивает непрерывность  
педагогического воздействия. 

Среди ключевых детерминант выделяются: 
• совершенствование системы многоуровневой оценки (внешний аудит, 

независимая экспертиза, внутренний самоанализ для оперативной коррекции); 
• внедрение интерактивных образовательных технологий; 
• разработка научно-методического обеспечения инновационных оце-

ночных инструментов; 
• реализация комплексной кадровой политики МВД на принципах  

непрерывности и системности. 
Внедрение образовательных моделей, основанных на принципах про-

фессионально-ориентированного обучения (далее по тексту – ПОО), является 
стратегическим фактором повышения качества ведомственной подготовки. 
Их потенциал заключается в максимальной аппроксимации учебного процесса 
к реалиям оперативно-служебной деятельности ОВД. 

Анализ научных источников, проведенный в рамках нашего исследо-
вания, выявляет широкий спектр сущностных характеристик и особенностей 
ПОО, актуальных для системы МВД России: 

• формирование профессиональных ценностей (культивация осознан-
ного и мотивированного отношения обучающихся к будущей служебной 
деятельности);  

• контекстность обучения (изучение дисциплин через призму будущих 
профессиональных задач и ситуаций); 

• иммерсивная практика (глубокое погружение курсантов в профес-
сиональную среду на всех этапах практической подготовки) [2, с. 44];  

• индивидуализированный подход (реализация принципов индивидуа-
лизации и дифференциации в рамках ПОО).  

Ученые справедливо указывают на сохраняющийся разрыв между ака-
демическими знаниями, получаемыми в вузе, и реальными требованиями 
оперативно-служебной деятельности [5, с. 48]. Несмотря на декларируемую 
практико-ориентированность, в системе образования наблюдаются недос-
татки, обусловленные слабой интеграцией теории с практикой (например, 
моделирование раскрытия преступлений в условиях неопределенности), 
учебного процесса – с актуальными служебными задачами, а также с соци-
альным контекстом правоохранительной работы. 

В этой связи полностью разделяем критически важный вывод о необхо-
димости формирования профессиональных компетенций, непосредственно 
адекватных требованиям служебной деятельности и интегрированных в кон-
текст будущей профессии, независимо от дисциплины или образовательного 
цикла учебной программы. 
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Анализ научно-педагогической литературы показывает, что в центре 

внимания находятся различные аспекты профессиональной подготовки кур-

сантов в вузе МВД России:  

 индивидуализация профессиональной подготовки курсантов вуза МВД 

России; физическая подготовка, включая экстремальные условия; 

 особенности профессионально-психологической подготовки в вузе МВД 

России; 

 реализация фасилитативного подхода к обучению в вузах МВД России;  

 обновление гуманитарной подготовки курсантов вузов МВД России. 

Несмотря на широкий перечень исследуемых проблем, можно констати-

ровать, что не меньший интерес вызывают различные аспекты усиления про-

фессиональной, практико-ориентированной направленности образовательного 

процесса в вузах МВД России. При этом следует учитывать разнообразие  

используемых понятий, их достаточную вариативность, доказывающую мно-

гомерный характер данных педагогических феноменов: 

 практико-ориентированное обучение;  

 практико-ориентированные методы обучения;  

 практико-ориентированный подход при обучении;  

 практико-ориентированная модель обучения;  

 практико-ориентированная среда в образовательных организациях 

МВД России;  

 адаптация курсантов в процессе практико-ориентированной подготовки  

в вузах МВД России.  

Согласно позиции А.Н. Богомолова [1, с. 8], практико-ориентированное 

обучение направлено на: 

1) формирование профессиональных компетенций, востребованных в 

реальной служебной деятельности; 

2) развитие рефлексивного понимания контекста применения этих компе-

тенций на практике. 

В качестве ключевого педагогического инструмента автор выделяет 

метод ситуационных задач, обеспечивающий: 

• трансфер теоретических знаний в профессиональный контекст; 

• моделирование служебных ситуаций для апробации решений. 

Данный метод, по мнению исследователя, способствует: 

• когнитивно-интеллектуальному развитию; 

• активизации поисково-творческого потенциала; 

• практическому усвоению материала через решение профильных задач. 

Исследование В.Г. Старостина и Ф.Ф. Халилуллина [6, с. 140] подчерки-

вает стратегическое значение практико-ориентированной модели для развития 

профессионально значимых качеств курсантов, что обусловлено необходимо-

стью преодоления дистанции между теоретической подготовкой и практикой 

ОВД. Авторы предлагают следующие механизмы интеграции: 
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1. Полевая практика: 

- стажировки в подразделениях ОВД в функциональных ролях (ассистент 

следователя, помощник оперативного работника); 

- участие в охране правопорядка при массовых мероприятиях (культурные, 

спортивные события, избирательные процессы). 

2. Экспертно-аналитическая работа: 

- система встреч и мастер-классов с практикующими сотрудниками ОВД; 

- практические занятия с разбором актуальных кейсов подразделений. 

3. Имитационное моделирование: 

- применение кейс-методов и деловых игр для отработки: 

- решения типовых служебных задач; 

- управления кризисными ситуациями в правоохранительной деятельности. 

Научно-методический вклад Л.И. Мартыновой. Значимость исследований 

Л.И. Мартыновой заключается не только в диагностике системных проблем 

практико-ориентированной подготовки в ведомственных вузах МВД, но и в раз-

работке научно обоснованных механизмов повышения ее качества [4, с. 180]. 

Ключевые предложения автора включают: 

1. Проектирование содержания и процесса: 

- адаптация модели выпускника под прогнозируемые изменения пра-

воохранительной сферы; 

- моделирование формирования прикладных компонентов профессио-

нальной компетентности будущих юристов. 

2. Внедрение инновационных технологий: 

- интеграция контекстного обучения в образовательный процесс; 

- педагогическое сопровождение прикладных форм самостоятельной 

работы курсантов. 

3. Мотивация и кадровый потенциал: 

- синтез познавательных и профессиональных мотивов обучающихся; 

- активизация преподавательского состава (общих и специальных дис-

циплин) в поиске и внедрении методов ПОО на всех видах занятий. 

4. Практико-внедренческая инфраструктура: 

- создание внутривузовских инновационных площадок для совместной 

работы преподавателей и курсантов по внедрению разработок в практику ОВД; 

- анализ технологий ПОО в юридическом образовании.  

Особого внимания заслуживает предложенная авторами профессионально-

ориентированная технология обучения, характеризующаяся: 

• приоритетом контекстных и игровых методов, обеспечивающих реа-

лизацию профессионального содержания дисциплин; 

• опорой на ИКТ-среду юридического вуза; 

• реализацию ключевых дидактических принципов: соответствие процесса 

закономерностям усвоения; доминирующая роль теоретического знания; единст-

во образовательной, воспитательной и развивающей функций; стимулирование 

положительной мотивации к обучению; проблемный характер обучения. 
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Формирование ведомственной культуры. В контексте нашего исследо-

вания также релевантен анализ ученых, исследующих методы формирования 

профессионально-ориентированной организационной культуры в образова-

тельной среде вузов МВД России [3, с. 317–318]. 

К ключевым механизмам они относят:  

• использование ведомственной символики: системное применение атри-

бутов МВД России (логотипы, спец. бланки, знаки отличия) для визуального 

закрепления корпоративной идентичности;  

• профессионально-ориентированная информационная среда: специа-

лизированное оформление пространства (стенды, наглядная агитация), 

транслирующее ценности и нормы правоохранительной службы;  

• институционализация профессионального информирования: проведе-

ние плановых мероприятий (совещания, единые дни правового информирова-

ния) для актуализации знаний об оперативной обстановке и государственной 

политике;  

• форменная одежда как инструмент идентификации: обязательное 

ношение установленного обмундирования курсантами для интериоризации 

профессиональных ценностей, норм субординации и служебного этикета;  

• нормативное регулирование взаимодействия: целенаправленное внедре-

ние и поддержание стандартов профессионального поведения и служебного  

общения, моделирующих будущую профессиональную среду.  

Проектирование образовательного процесса в вузах МВД России тре-

бует обязательного учета трансформации требований к правоохранительным 

органам в условиях новой геополитической и социально-экономической  

реальности, характеризующейся: угрозой негативных глобализационных 

тенденций для России и ростом рисков внешнего воздействия; сохраняю-

щейся высокой внутренней криминогенностью; потребностью в усилении 

государственно-правового и социально-правового потенциала для эффек-

тивного реагирования на чрезвычайные ситуации; необходимостью обеспе-

чения слаженности в работе всех государственных институтов; императивом 

искоренения коррупционных проявлений в госаппарате. 

Указанные факторы подчеркивают критическую значимость практико-

ориентированной модели подготовки курсантов, базирующейся на фундамен-

тальной теоретической базе. Именно такой подход формирует их готовность  

к решению комплексных, многомерных проблем, требующих применения меж-

дисциплинарных знаний и методологий [7, с. 129]. 

Обобщение результатов исследования позволяет констатировать: 

1. Ведущие образовательные организации МВД России, решая стратегиче-

скую задачу подготовки высококвалифицированных и нравственно устойчивых 

кадров для правоохранительной системы, реализуют системную интеграцию 

процессов профессионального становления и личностного развития курсантов. 

Данный подход предполагает целевое проектирование ПОО как методологиче-

ского ядра подготовки, оптимизацию организационных форм образовательного 
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процесса и совершенствование методологического аппарата для обеспечения 

непрерывной взаимосвязи теоретической подготовки с оперативно-служебной 

деятельностью, а также формирования профессиональной идентичности через 

погружение в контекст ведомственных задач. 
2. Сущностные характеристики практико-ориентированной подготовки. 

Психолого-педагогическая специфика обучения в вузах МВД России прояв-
ляется в формировании деятельностной позиции курсанта как субъекта  
образовательного процесса через активное усвоение знаний, умений, навы-
ков и профессионального опыта в смоделированных служебных ситуациях  
и трансформации личностной идентичности в профессиональную идентич-
ность сотрудника ОВД. Ключевая цель – целенаправленное формирование 
компетенций, интегрирующих универсальные (аналитическое мышление,  
коммуникация), общепрофессиональные (правоприменительные, организацион-
ные) и специальные (профильные для подразделений МВД) компоненты,  
актуальные для современных вызовов правоохранительной деятельности. 

3. Системообразующий эффект ПОО-технологий. Реализация профессио-
нально-ориентированных методов в ведомственных вузах МВД обеспечивает 
синтез аксиологического (интериоризация норм законности, служебного долга, 
корпоративной этики), гносеологического (системные правовые и специальные 
знания) и праксиологического (операциональные алгоритмы решения опера-
тивно-служебных задач) аспектов подготовки. Результатом выступает сформи-
рованная готовность к эффективной реализации функций ОВД в условиях  
социальной динамики, включающая защиту правопорядка, криминогенную 
профилактику и обеспечение режима законности. 

Это формирует готовность к эффективной профессиональной деятельно-
сти в условиях динамичных социальных изменений, направленной на защиту 
правопорядка, профилактику преступности и обеспечение законности. 
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ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ  

СРЕДИ УЧИТЕЛЕЙ НАЧАЛЬНЫХ КЛАССОВ:  

ИТОГИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 Е.В. Попова, Е.А. Тупичкина 
 

IDENTIFICATION OF PROFESSIONAL DEFICITS  

AMONG PRIMARY SCHOOL TEACHERS:  

THE RESULTS OF THE STUDY 

E.V. Popova, E.A. Tupichkina 
 

Аннотация. В данной статье описываются результаты исследования по выяв-

лению профессиональных дефицитов учителей начальной школы. Рассматривается 

возможность использования метода анкетирования для выявления профессиональ-

ных дефицитов учителей начальной школы. В тексте приведены количественные 

результаты выявленных профессиональных затруднений в различных областях 

профессиональной деятельности у учителей и представлена их интерпретация.  

В фокусе внимания авторов анализ таких профессиональных дефицитов, как:  

дидактические, коммуникативные, предметные дефициты, дефициты в области 

оценочно-рефлексивной деятельности, психолого-педагогической подготовки.  

Полученные результаты могут быть испльзованы в основе разработки модели  

и содержания корпоративного обучения педагогов, составления индивидуальных 

маршрутов профессионального развития учителей.  

Annotation. The article presents the results of a study to identify the professional 

deficits of primary school teachers. The possibility of using the questionnaire method  

to identify the professional deficits of primary school teachers is being considered. The 

text presents the quantitative results of the identified professional difficulties in various 

fields of professional activity among teachers and their interpretation. The authors focus 

on the analysis of such professional deficits as: didactic, communicative, subject deficits, 

deficits in the field of evaluative and reflexive activity, psychological and pedagogical 

training. The results obtained can be used as a basis for the development of a model  

and content of corporate teacher training, drawing up individual routes for the profession-

al development of teachers. 

 

Ключевые слова: учитель; профессиональные дефициты; профессиональная 

компетентность; профессиональные затруднения; профессиональная деятельность; 

педагог. 

Keywords: teacher; professional deficits; professional competence; professional  

difficulties; professional activity. 

 

В современном мире стремительно развиваются технологии, меняются под-

ходы к обучению и совершенствуются образовательные стандарты. В данных 

условиях актуальным становится вопрос соответствия профессиональных ком-

петенций учителей вызовам времени, современным образовательным технологи-

ям. Именно поэтому важно регулярно выявлять профессиональные дефициты 
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учителей, чтобы определить направления дальнейшего развития и повысить  

качество образовательного процесса. Постоянное профессиональное совер-

шенствование обусловлено рядом факторов, влияющих на качество обуче-

ния. Кратко охарактеризуем данные факторы. 

Во-первых, требованиями, предъявляемыми к учителям в соответствии  

с Профессиональным стандартом педагога [1] и Федеральным государственным 

образовательным стандартом начального общего образования [2], в которых 

описаны как необходимые умения и навыки учителя (воспитателя), его трудовые 

действия, так и установленные требования к достижению обучающимися  

на уровне ключевых понятий личностных, предметных и метапредметных  

результатов.  

Во-вторых, условиями современной системы образования, которые  

выражаются в изменении и развитии образовательных технологий, быстрых 

темпах развития технологий обучения, цифровизации образовательного 

процесса. Данные вызовы времени и социального, и технологического  

характера предъявляют высокие требования к учителю, что приводит к про-

явлению значимых профессиональных дефицитов у педагогов, а именно  

недостаточная сформированность или отсутствие актуальных профессио-

нальных компетенций и, как следствие, возникновение трудностей в про-

фессиональной деятельности учителя, снижение качества образования. 

В немалой степени проблема возникновения профессиональных дефици-

тов связана и с тем, что педагогическую деятельность в школы приходят осу-

ществлять выпускники непрофильных высших учебных заведений, с недоста-

точной подготовкой, переподготовкой в области педагогики. В обоих случаях 

возможна вероятность проявления профессиональных дефицитов, хотя при-

чины появления и характер профессиональных дефицитов различны. 

Именно наличие профессиональных дефицитов учителей оказывает 

первостепенное влияние на недостаточное качество получаемого образова-

ния учащимися, на их развитие, и как следствие, приводит к трудностям  

в дальнейшей социализации и личностном росте детей. Поэтому рассмотре-

ние вопросов, связанных с возникновением профессиональных дефицитов 

педагогов и поиски путей их эффективного преодоления не потеряли свою 

актуальность и в наши дни. 

Данная работа посвящена выявлению профессиональных дефицитов 

учителей начальных классов в целях использование полученных результатов 

в разработке модели корпоративного обучения педагогов. 

Профессиональную компетентность специалиста можно раскрыть как  

интегральную характеристику личности, определяющую ее способность  

решать профессиональные проблемы и типичные профессиональные задачи, 

возникающие в реальных ситуациях профессиональной деятельности с исполь-

зованием знаний, профессионального и жизненного опыта, ценностей [3]. 

Как правило, термин «профессиональные дефициты» понимают как 

препятствия, с которыми сталкивается педагог в процессе выполнения своих 
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профессиональных действий. В работах [4; 5] авторами дается развернутое и 

наш взгляд более емкое определение понятия «профессиональные дефициты 

педагога», как осознанные или неосознанные недостатки (ограничения)  

в профессиональной компетентности, которые создают затруднения к осуществ-

лению профессиональных обязанностей. Таким образом, профессиональные  

дефициты отражают пробелы между профессиональными компетенциями, 

которые необходимы педагогу для качественного исполнения профессио-

нальных обязанностей, и теми, которыми он реально использует в настоящий 

момент. 

Одним из основополагающих факторов наличия определенных профес-

сиональных дефицитов является стаж работы в профессии. Например, авторы 

работы [7], выявили недостаточную компетентность молодых учителей, 

прошедших профессиональную подготовку, в области педагогических техно-

логий и преподавательских умений, соответствующих ФГОС и профессио-

нальному стандарту. С другой стороны, у педагогов с большим стажем работы 

высока степень риска профессионального выгорания и профессиональной  

деформации.  

Анализируя накопленный опыт педагогических исследований [5; 8; 9]  

и собственный опыт, практики учителей, основные виды профессиональных 

дефицитов можно сгруппировать следующим образом: группа дидактических, 

коммуникативных, предметных дефицитов, дефициты в области оценочно-

рефлексивной деятельности, психолого-педагогической подготовки педагога. 

Методология исследования. Важным этапом выявления профессиональных 

дефицитов педагогов является выбор метода их диагностики. Для выявления тех 

или иных педагогических препятствий (затруднений) применяют следую-

щие методы [6]: анкетирование (самооценка затруднений, выявление типич-

ных для современного учителя затруднений); наблюдения (уточнение харак-

теристик выявленных затруднений, фиксация многообразия проявления  

одного и того же затруднения у разных учителей); анализ посещённых уро-

ков методистами разных предметов (сопоставление собственных выводов  

с выводами коллег); интервью и беседы с учителями (уточнение сущности, 

характеристик затруднений, выявление причин возникновения затруднений). 

В данной работе в методологию исследования был положены методы про-

ведения анкетирования и опросов. Опрос проводился среди учителей начальных 

классов МБОУ гимназия «Эврика» им. В.А. Сухомлинского г.-к. Анапа, всего в 

опросе приняло участи 44 учителя. 

При разработке анкеты вопросы составлялись для выявления не только 

профессиональных дефицитов учителей, но и оценки степени готовности 

учителей к участию в мероприятиях ориентированных на устранение про-

фессиональных дефицитов, а также разработки стратегии развития корпора-

тивного обучения педагогов гимназии. 

Анкетирование проводилось путем создания опросника в конструкторе 

форм – Yandex Forms. Использовались вопросы различных типов: закрытые 
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вопросы с одиночным выбором, вопросы с одиночным выбором с добавлением 

поля «другое», закрытые вопросы с множественным выбором, распределитель-

ная шкала, семантический дифференциал, открытые вопросы. Такая форма  

анкетирования, на наш взгляд, позволяет не только выявить круг профес-

сиональных затруднений, но и оценить ожидания педагогов, их отношение  

к различным методам устранения дефицитов, выбрать оптимальные индиви-

дуальные траектории повышения квалификации сотрудников. 

Далее представим количественные результаты и качественную интер-

претацию полученных данных. 

Перед опросом был определен контингент респондентов. В гимназии 

(Рисунок 1) треть педагогов (34 %) – это молодые педагоги, которым требуется 

методическая помощь, как правило, в понимании сути и принципов образова–

тельных технологий и практики их применения. С другой стороны, в гимназии 

есть сформированный остов – это учителя с большим педагогическим опытом 

(45 %), это те учителя, которые могут поделиться своим педагогическим опытом, 

выступая, например, в качестве наставника для молодых учителей. В этой группе 

учителей 30 % педагогов – это учителя большую часть своей педагогической 

карьеры посвятившие гимназии, это те педагоги, которые помимо богатого педа-

гогического опыта являются хранителями традиций гимназии, их опыт работы 

особо ценен. 

 

 
 

Рисунок 1 – Стаж работы в должности учителя начальных классов 

 

Результаты исследования. Анализ ответов, где респонденты сами характе-

ризуют степень выраженности профессиональных дефицитов, может давать 

лишь частичное представление о реальной картине недостатков профессио-

нальной подготовки. Об этом говорят результаты опроса, представленные  

на Рисунке 2–4.  
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Рисунок 2 – Оценка учителей начальной школы по шкале от 1 до 7 своих  

навыков в следующих областях: а – педагогические технологии,  
б – использование информационно-коммуникационные технологий (ИКТ),  

в – умение работать с родителями, г – индивидуальный подход к ученикам, д – оце-
нивание и диагностика знаний. 

 
Рисунок 3 – Собственная оценка учителей начальных классов наличия 

профессиональных дефицитов: а – у меня отсутствуют профессиональные 
дефициты, б – я испытываю отдельные профессиональные дефициты; в – я 

испытываю большие потребности в освоении профессиональных знаний. 
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Рисунок 4 – Области профессиональной деятельности, в которых педагоги ис-
пытывают нехватку знаний или навыков 

 

Анализ результатов показывает наличие следующих дефицитов у учите-
лей начальных классов (Рисунок 4). 

Результаты опроса показывают, что 20 % педагогов испытывают дидакти-
ческие затруднения, обусловленные недостаточной компетенцией в области 
современных технологий организации образовательного процесса, типологии 
уроков, организации проектной и исследовательской деятельности обучаю-
щихся, а также низкий уровень владения методами индивидуальной работы  
с учащимися. 

Свыше 30 % учителей начальной школы отмечают, коммуникативные 
профессиональные дефициты, которые проявляются в недостаточном уров-
не умений вырабатывать стратегию, владеть стратегией и инструментами 
эффективного взаимодействия с различными участниками образовательного 
процесса, обеспечивая слаженную организацию их совместной деятельности.  
В области психолого-педагогической подготовки педагога определены дефи-
циты, к примеру, учет психологических особенностей возраста обучающихся  
в образовательном процессе, умение использовать приемы планирования  
и организации деятельности не только обучающихся, но и самого педагога 
отмечают более половины педагогов и в первую очередь связывают наличие 
дефицитов с особенностями развития современных детей. Наличие пред-
метных дефицитов учителя начальной школы у себя не отметили. 

Если говорить, о дефицитах в области оценочно-рефлексивной деятель-
ности, то есть об оценке результатов своей педагогической деятельности, 
которая позволяет корректировать профессиональную деятельность и про-
гнозировать ее результаты, то учителя показывают достаточно высокий уро-
вень заинтересованности в результатах своей деятельности, но наблюдаются 
некоторые затруднения у педагогов в умении правильно оценивать и кор-
ректировать наличие собственных профессиональных дефицитов. 
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Например, из представленных результатов опроса учителей мы видим, 

что с одной стороны большая часть педагогов оценивает свой уровень ком-

петенций в различных областях выше среднего (Рисунок 2), и одновременно  

70 % учителей признают наличие отдельных профессиональных дефицитов 

(рис. 3), причем даже в тех областях, где средний уровень оценки собствен-

ных компетенций достаточно высок (Рисунок 4). 

Данное несоответствие ответов респондентов мы связываем с тем, что 

собственные профессиональные дефициты могут быть не очевидны для  

самого учителя, а также субъективность и склонность к завышению степени 

владения определенными навыками. 

Тем не менее, ответы на вопросы открытого типа показали достаточно 

высокий уровень саморефлексии учителей начальной школы. По результа-

там опроса можно выделить направления, в которых проявляются профес-

сиональные дефициты. В первую очередь это методические дефициты, такие 

как организация групповой работы, организация проектной деятельности, раз-

витие функциональной грамотности, работа с одаренными детьми, реализация 

обучения детей с ограниченными возможностями здоровья по адаптированным 

образовательным программам в условиях инклюзии. Коммуникационные дефи-

циты: умение распознавать и разрешать конфликты, умение выстроить отноше-

ния с агрессивными, гиперактивными учениками. 

Опрос показал, что учителя для своего профессионального развития 

используют не только курсы повышения квалификации, что является обяза-

тельным условием в профессиональной работе учителя, но и другие ресурсы, 

такие как участие в семинарах и вебинарах, обмен опытом с коллегами, чтение 

методической литературы. Большая часть педагогов – 70 %, имеют опублико-

ванные статьи в журналах, сборниках, в сети интернет. Только 30 % учителей 

начальной школы гимназии не участвовало в профессиональных конкурсах, 

45,5 % учителей принимало очное участие в конкурсах и 29,5 % участвовали 

в конкурсах заочно или представляли на конкурс разработанные материалы. 

Достаточно высокие показатели, свидетельствуют о готовности учите-

лей принимать активное участие в мероприятиях направленных на развитие 

профессиональных компетенций. В большей степени этому способствуют 

сложившиеся традиции гимназии, поддержка и всесторонняя помощь  

со стороны администрации гимназии, работа всего коллектива, как единой 

команды профессионалов. 

Заключение. Не смотря, на то, что анкетирование, как метод выявления 

профессиональных дефицитов педагогов имеет некоторые ограничения, кото-

рые связаны, в первую очередь, с субъективной оценкой педагогом уровня вла-

дения профессиональными компетенциями, можно сделать вывод, что анкети-

рование является достаточно легко реализуемым на практике методом, анализ 

результатов которого позволяет сделать предварительные выводы о наличии 

профессиональных затруднений, выявить профессиональные дефициты, ко-

торые являются общими для большинства учителей, и которые наблюдаются 
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индивидуально у педагога. Анализ результатов опроса позволяет определить 

стратегию дальнейшего уточнения профессиональных затруднений педаго-

гов и соответственно пути их устранения. 

В частности, для повышения уровня достоверности выявления конкретных 

профессиональных дефицитов можно рекомендовать составлять перекрестные 

вопросы, когда одни вопросы являются проверочными для других. Так же по-

лезно и важно получать информацию из нескольких источников, то есть помимо 

анкетирования использовать и другие методы: метод наблюдения, метод экс-

пертной оценки, организация работы фокус-групп с педагогами. 

Полученные данные исследования мы будем применять, создавая эффек-

тивную модель корпоративного обучения с целью выявления и устранения про-

фессиональных дефицитов педагогов. Нами был выявлены основные направле-

ния различных сферы деятельности акмеологических мастерских, которые нами 

будут использованы в рамках организации корпоративного обучения, а именно: 

soft-мастерская, методическая, коммуникативная, предметная мастерские, работа 

которых должна обеспечить развитие профессионального мастерства педагогов 

и преодолеть имеющиеся дефициты. 
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КРЕАТИВНОГО МЫШЛЕНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Я. Н. Тамашина 

 

A MODEL OF PEDAGOGICAL SUPPORT  

FOR DESIGN AND RESEARCH ACTIVITIES AIMED  

AT THE FORMATION OF CREATIVE THINKING  

Ya. N. Tamashina 

 
Аннотация. Потребность на уровне государства в подготовке будущих спе-

циалистов креативной отрасли экономики актуализирует проблему поиска результа-

тивных средств формирования и развития креативного мышления обучающихся  

общеобразовательной школы. В качестве одного из таких средств автор предлагает 

рассмотреть проектно-исследовательскую деятельность. В статье представлена мо-

дель системы педагогического сопровождения проектно-исследовательской деятель-

ности как условия формирования креативного мышления обучающихся основной и 

средней школы. Описаны структурные компоненты представленной модели, а также 

итоги её апробации и применения в общеобразовательных школах Санкт-

Петербурга. Опытно-экспериментальная работа свидетельствует о результативности 

разработанной системы, что позволяет автору предложить её в качестве способа  

интеграции формирования креативного мышления в образовательный процесс  

современной школы. 

Abstract: The need at the state level to train future specialists in the creative sector 

of the economy actualizes the problem of finding effective means of forming and devel-

oping creative thinking among secondary school students. The author suggests consider-

ing design and research activities as one of these tools. The article presents a model of the 

pedagogical support system for project and research activities as a condition for the  

formation of creative thinking in primary and secondary school students. The structural 

components of the presented model are described, as well as the results of its testing and 

application in St. Petersburg secondary schools. Experimental work testifies to the effec-

tiveness of the developed system, which allows the author to propose it as a way to inte-

grate the formation of creative thinking into the educational process of a modern school. 

 
Ключевые слова: креативность, креативное мышление, педагогическое сопро-

вождение, проектно-исследовательская деятельность. 

Keywords: creativity, creative thinking, pedagogical support, design and research 

activities. 

 
Концепция развития креативных индустрий, принятая Правительством 

РФ в сентябре 2021 года, предполагает не только рост их доли в экономике 

страны, но и значительное увеличение процента трудоспособного населения, 
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занятого в креативных профессиях [5]. Одной из задач реализации данной 

концепции является развитие системы образования и компетенций, необхо-

димых для креативных индустрий. Высокая потребность в развитии интел-

лектуального и творческого потенциала будущих специалистов, способных  

к нестандартному решению различных вопросов, в том числе междисципли-

нарного характера, была в очередной раз озвучена на форуме креативных  

индустрий, который проходил в рамках Петербургского международного 

экономического форума 21 июня 2025 года [8].  

Исследование автором лингвистического, философского и психологи-

ческого аспектов креативности как результата проявленности креативного 

мышления, свидетельствует о том, что для интеграции формирования креа-

тивного мышления в деятельность общеобразовательной школы необходи-

мы результативные средства, позволяющие сделать этот процесс не только 

массовым, но и системным, комплексным и целенаправленным [6; 7]. Одним 

из таких средств может выступать проектно-исследовательская деятельность 

учащихся. 

Отдельные аспекты формирования и развития креативного мышления  

в рамках реализации обучающимися проектно-исследовательской деятельно-

сти изучены О.А. Абдулаевой [1], А.В. Долматовым [2], О.Б. Логиновой [4], 

Ю.Г. Кругловым и В.В. Поповым [3] и другими отечественными авторами. 

Это, однако, не решает проблему отсутствия комплексных исследований, 

рассматривающих педагогическое сопровождение проектно-исследователь-

ской деятельности как условие формирования креативного мышления учени-

ков школы. В этой связи было принято решение о проведении педагогического 

исследования, методологическим основанием которого являются гуманисти-

ческий и субъектно-деятельностный подходы, соответствующие специфике 

проектно-исследовательской деятельности (как средства формирования креа-

тивного мышления обучающихся) и педагогического сопровождения (как  

условия формирования креативного мышления школьников). Кроме того, 

рассмотрение необходимости формирования креативного мышления в каче-

стве педагогическойпроблемы в масштабе общеобразовательной школы,  

определило целесообразность изучения данного феномена как компонента 

функциональной грамотности. Это обусловило применение компетентност-

ного подхода в исследовании, а также понимание «креативного мышления»  

в рамках методологии отечественных и международных программ исследова-

ний по оценке образовательных достижений учащихся (по модели PISA)  

с использованием критериально-уровневого подхода для оценки его сформи-

рованности. 

Для определения реально существующих условий реализации педаго-

гического сопровождения проектно-исследовательской деятельности в кон-

тексте формирования креативного мышления обучающихся, была проведена 

опытно-экспериментальная работа, в которой приняли участие 237 учащих-

ся и 23 учителя общеобразовательных школ Санкт-Петербурга. Для полноты 
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педагогического исследования контрольная и экспериментальная группы 

учеников 8-11 классов были разделены на подгруппы:  

1) контрольная группа, не реализовывавшая учебные исследования  

и проекты;  

2) контрольная группа, выполняющая учебные исследования и проекты 

в период опытно-экспериментальной работы;  

3) экспериментальная группа, реализующая учебные исследования  

и проекты на этапе формирующего эксперимента;  

4) экспериментальная группа, выполняющая учебные исследователь-

ские и проектные задания в рамках уроков по предмету «Индивидуальный 

проект». 

Констатирующий этап исследования включал:  

• проведение диагностической работы у обучающихся;  

• изучение нормативно-правовых актов, регламентирующих проектно-

исследовательскую деятельность школ;  

• проведение беседы с администрацией образовательных учреждений;  

• самодиагностику учителей и анкетирование школьников.  

Полученные данные подверглись математическому и статистическому 

анализу, свидетельствовавшему о валидности разработанного инструмента-

рия и сопоставимости групп выборки.  

В целом, диагностика обучающихся показала достаточно низкие  

результаты, которые можно было объяснить отсутствием в школе достаточ-

ных условий для формирования креативного мышления обучающихся  

в процессе педагогического сопровождения проектно-исследовательской 

деятельности. Это подтвердили беседы с администрацией школ, самодиаг-

ностика учителей, выявившая значительные профессиональные дефициты 

педагогов в этой области, а также анкетирование школьников. Таким обра-

зом, была обоснована необходимость в разработке и внедрении системы 

педагогического сопровождения проектно-исследовательской деятельно-

сти, направленного на формирование креативного мышления обучающихся. 

Важно отметить, что необходимым методическим инструментарием 

для реализации комплексной работы по применению модели и определе-

ния её результативности являются разработанные: карта выбора стратегии, 

карта сопровождения проектно-исследовательской деятельности, ком-

плексные диагностические работы по креативному мышлению, экспертные 

листы оценивания креативной составляющей результатов проектно-

исследовательской деятельности (содержательной части и публичного вы-

ступления), карта самодиагностики учителей.  

Разработанная теоретическая модель системы педагогического сопро-

вождения проектно-исследовательской деятельности, направленного на 

формирование креативного мышления, представлена на Рисунке 1. 
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 Рисунок 1 – Теоретическая модель педагогического сопровождения  
проектно-исследовательской деятельности, 

направленного на формирование креативного мышления (начало) 
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Рисунок 1 – Теоретическая модель педагогического сопровождения  
проектно-исследовательской деятельности, 

направленного на формирование креативного мышления (окончание) 

 

Компонент «Цель педагогического сопровождения» представленной 

модели подчеркивает направленность, этапность и непрерывность как основопо-

лагающие характеристики исследуемого процесса. Ключевые характеристики 

педагогического сопровождения были выявлены автором в результате контент-

анализа 46 источников, большую часть которых составляет научная литература. 

В рамках разработанной модели направленность предполагает сохранение курса 

на совершенствование компетенций креативного мышления при осуществлении 

учителем сопровождения проектно-исследовательской деятельности обучаю-

щихся. Для обеспечения положительных изменений в уровне сформированности 

креативного мышления школьников необходим обоснованный выбор домини-

рующей стратегии педагогического сопровождения. Оптимальная стратегия, 
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учитывающая внутренние (субъективные) и внешние (объективные) факто-

ры взаимодействия учителя и обучающегося, поддерживает непрерывность 

педагогического сопровождения, содействуя, таким образом, формированию 

креативного мышления школьников. 

«Условия педагогического сопровождения» как компонент разрабо-

танной модели представлены тремя группами: организационно-педагоги-

ческие, психолого-педагогические и дидактические. Данные группы условий 

уточнены автором на основе контент-анализа научно-методической литера-

туры по проблеме педагогического сопровождения с применением метода 

«репертуарной решетки» (Рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Условия функционирования педагогического сопровождения 
 

Выявленные условия функционирования педагогического сопрово-

ждения (Рисунок 2) были конкретизированы в контексте педагогического 

сопровождения проектно-исследовательской деятельности, направленно-

го на формирование креативного мышления обучающихся, и уточнены 

при апробации модели (Рисунок 1). 

Спецификой конкретизированных и уточненных условий педагогиче-

ского сопровождения (Рисунок 1) является то, что все компоненты модели 

могут быть соотнесены с каждой из групп: организационно-педагоги-

ческими, психолого-педагогическими и дидактическими. Так, в компоненте 
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«Цель педагогического сопровождения» «анализ факторов, влияющих на 

организацию и реализацию проектно-исследовательской деятельности», а 

также «выбор стратегии педагогического сопровождения проектно-иссле-

довательской деятельности» можно соотнести как с психолого-педаго-

гическими, так и с организационно-педагогическими условиями; необходи-

мость измерения «начального уровня сформированности креативного мыш-

ления» и его изменение – с организационно-педагогическими и дидактиче-

скими условиями. Подобное сопоставление остальных компонентов модели 

с представленными группами условий педагогического сопровождения сви-

детельствует о том, что в комплексе они являются ключевым фактором 

функционирования предложенной модели. 

Компонент «Реализация педагогического сопровождения» иллюст-

рирует, что фазы проектно-исследовательской деятельности не совпадают  

с этапами педагогического сопровождения. На этап реализации педагогиче-

ского сопровождения приходятся все три фазы осуществления учебного  

исследования или проекта. Этап планирования педагогического сопровож-

дения, на котором учителем создаются необходимые первичные условия для 

взаимодействия с сопровождаемыми, начинается раньше фазы проектирова-

ния (подготовительной фазы) проектно-исследовательской деятельности. 

Одновременно, аналитический этап педагогического сопровождения неза-

канчивается рефлексивной (завершающей) фазой учебного проекта или  

исследования, так как должен анализировать, в том числе, применяемые 

учителем механизмы и формы рефлексии. 

Операционализация ключевых компетенций креативного мышления  

и сопоставление отдельных умений с фазами проектно-исследовательской 

деятельности, произведенные автором в процессе разработки модели, дают 

учителю больше оснований для выбора оптимальных заданий, способст-

вующих совершенствованию конкретных компетенций креативного мышле-

ния и/или направленных на определение уровня их сформированности. Это 

позволяет сохранять направленность педагогического сопровождения на 

формирование креативного мышления обучающихся и более комплексно 

подходить к его реализации.  

В компоненте модели «Содержание педагогического сопровождения» 

указаны структурные элементы, от которых зависит выбор стратегии: 

• личностные характеристики сопровождаемого: возраст обучающегося; 

степень ответственности и самостоятельности; замкнутость или открытость; 

инициативность или её отсутствие; стремление к кооперации; коммуникатив-

ные навыки и т.д.; 

• наличие опыта реализации проектно-исследовательской деятельности: 

выявление того, в какой степени имеющийся опыт проектно-исследова-

тельской деятельности дает сопровождаемому четкое понимание структуры, 
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алгоритма и методов реализации учебного проекта/исследования, позволяет 

ему самостоятельно работать с разнообразными источниками и большим объе-

мом информации); 

• готовность учителя к освоению различных стратегий сопровождения: 

установление того, обладает ли учитель достаточной компетентностью в реали-

зации проектно-исследовательских методов для применения разнообразных 

стратегий педагогического сопровождения учебных проектов/исследований; 

• контекст и формы реализации проектно-исследовательской дея-

тельности: определение места реализации проектно-исследовательской 

деятельности в общеобразовательном процессе (урочная или внеурочная 

деятельность), формы её осуществления (учебный проект/исследование; 

мини-проект/мини-исследование; проектное/исследовательское задание) 

и продолжительности; 

• тип и направленность проектов/исследований: определение типа 

проектно-исследовательской деятельности по количеству участников 

(коллективная, групповая, парная, индивидуальная), по доминирующей 

деятельности (исследовательская, социальная, игровая, творческая, кон-

структорская). 

• фаза реализации проектно-исследовательской деятельности: фаза про-

ектирования (подготовительная фаза), технологическая фаза, рефлексивная 

(завершающая) фаза. 

Для учета комплекса факторов при выборе стратегии педагогического  

сопровождения проектно-исследовательской деятельности для учителей был 

разработан методический инструмент «Карта выбора стратегии». Согласно 

данному инструменту, если учитель работает с групповым проектом, он уже  

не может выбрать в качестве доминирующей (основной) стратегию коучинга, 

подразумевающую индивидуальную работу с сопровождаемым. Одновремен-

но, если проект нацелен на оказание сопровождаемыми какого-либо влияния  

на других обучающихся (наставничество, детское движение/объединение, иг-

ра), то рациональным может оказаться выбор супервизии. Однако, для этого 

необходимо учесть и другие факторы, представленные в карте выбора страте-

гии. Данный методический инструментарий предполагает, в том числе, воз-

можность смены доминирующей стратегии. Например, если обучающийся  

к технологической фазе работы над проектом проявляет меньшую тревож-

ность, большую заинтересованность и самостоятельность, целесообразным  

является переход от тьюторинга к соглашению.  

Апробация разработанной модели (Рисунок 1) свидетельствует о том, что 

её результативность зависит не столько от выбранной учителем стратегии, 

сколько от того, насколько был обоснован данный выбор. В то же время, даже 

обоснованный выбор стратегии не освобождает педагога от использования  

во взаимодействии с сопровождаемыми различных методов и приемов, способ-

ствующих формированию креативного мышления.  
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Так как большинство методов и приемов формирования и развития креа-

тивного мышления были разработаны за пределами образовательной сферы 

(экономика, психология), они должны быть адаптированы учителем под 

специфику образовательного процесса в школе. Кроме того, данные методы 

могут быть сопоставлены с фазами проектно-исследовательской деятельно-

сти, на которой их применение является наиболее целесообразным. Опти-

мальным является выбор того метода или приема формирования и развития 

креативного мышления, который способствует решению совершенно кон-

кретной задачи, возникшей в ходе выполнения сопровождающими учебного 

исследования или проекта.  

В ходе апробации модели было обнаружено, что использование мето-

дов и приемов, чья своевременность не оправдана возникшим затруднением 

или необходимостью разрешить вставший в процессе проектно-исследо-

вательской деятельности вопрос, является менее продуктивным с точки 

зрения совершенствования компетенций креативного мышления сопрово-

ждаемых, так как создает ситуацию надуманности, исключает субъективную 

значимость из процесса реализации предложенного метода или приема  

сопровождаемым. В качестве вспомогательного инструмента, позволяющего 

учителю лучше сориентироваться при применении методов и приемов 

формированияи развития креативного мышления в процессе педагогическо-

го сопровождения проектно-исследовательской деятельности на основе раз-

работанной модели, создан специальный гайд, в котором методы и приемы 

адаптированы под образовательный процесс основной и средней школы  

и сопоставлены с фазами осуществления учебных исследований и проектов. 

«Критерии результативности педагогического сопровождения» как 

компонент разработанной модели содержат три взаимосвязанных элемента, 

отражающих зависимость оценки результативности предложенной системы 

педагогического сопровождения от вовлеченности (включенности) в процесс её 

реализации учителя; от проявленности креативного мышления в процессе и в 

результатах проектно-исследовательской деятельности (в том числе по крите-

рию «эффективной новизны» по А.Дж. Кропли) [9]; от изменения уровня 

сформированности креативного мышления сопровождаемых, достигнутого 

вследствие совершенствования его ключевых компетенций. 

Обязательным условием результативного применения разработанной 

модели является реализация всех её структурных компонентов в комплексе. 

Применение предложенной модели системы педагогического сопровожде-

ния проектно-исследовательской деятельности, направленного на формирование 

креативного мышления обучающихся основной и средней школы, осуществля-

лось в 2024–2025 учебном году. Результат опытно-экспериментальной работы с 

точки зрения уровня сформированности креативного мышления обучающихся 

проиллюстрирован на Рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Сравнение уровня сформированности креативного мышления  

обучающихся в контрольной и экспериментальной группах  

в начале и конце эксперимента  

 

Согласно представленной гистограмме (Рисунок 3), если в начале  

эксперимента мы наблюдали схожие показатели в уровнях развития креа-

тивного мышления между контрольной и экспериментальной группами, то  

в конце эксперимента данные значительно разнятся: во-первых, в экспери-

ментальной группе отсутствуют обучающиеся с недостаточным и низким 

уровнями креативного мышления, в то время как в контрольной группе та-

ких обучающихся – 14,4 %; во-вторых, высокий уровень креативного мыш-

ления выявлен у 53,2 % обучающихся экспериментальной группы и только у 

6,9 % представителей контрольной группы. Это является явным свидетель-

ством того, что предложенная модель педагогического сопровождения 

проектно-исследовательской деятельности способствует формирова-

нию креативного мышления обучающихся. Данный вывод подтверждают: 

анализ заполненных педагогами карт выбора стратегии, карт сопровожде-

ния, экспертных листов оценивания результатов проектно-исследователь-

ской деятельности и самодиагностика учителей. Интерпретация результатов 

исследования обоснована статистической обработкой данных с использова-

нием критериев Краскела-Уоллиса, Фридмана, Манна-Уитни и Вилкоксона. 

Одновременно, анализ данных, полученных на контрольном этапе ис-

следования, свидетельствует о том, что отсутствие системной работы  

по формированию и развитию креативного мышления школьников может не 

только не дать его приращения, но и вызвать отрицательные изменения 

(уменьшение показателей). В этой связи, несмотря на отсутствие претензий 

на окончательное решение рассматриваемой проблемы, разработанная сис-

тема педагогического сопровождения проектно-исследовательской деятель-

ности, направленного на формирование креативного мышления обучающих-

ся, предлагается автором исследования в качестве одного из действенных 

способов интеграции процесса формирования креативного мышления в дея-

тельность общеобразовательной школы. 
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Аннотация. В статье представлен анализ современного состояния и перспек-

тив развития воспитательных систем студенческой молодёжи в России и Китае  

с учётом внешних и внутренних закономерностей. Рассматривается влияние госу-

дарственно-идеологической регламентации, национально-культурных традиций  

и инновационных педагогических технологий на формирование и трансформацию 

воспитательной среды вуза. Авторы выделяют ряд закономерностей, отражающих 

как динамику внешних факторов (социокультурная политика, цифровизация, гло-

бальные вызовы), так и структурно-функциональные особенности внутри образова-

тельной организации (механизмы управления, межличностные отношения, духов-

но-нравственные приоритеты). Предлагается функциональная модель развития 

воспитательных систем, направленная на достижение конкретных целей через  

последовательность взаимосвязанных операций и с учётом национальной специфи-

ки обеих стран. Подчёркивается важность интеграции проектно-деятельностных 

методов, волонтёрства, патриотических и духовно-нравственных программ в еди-

ную, системно выстроенную концепцию воспитания. Полученные результаты  

могут быть использованы при разработке стратегий и программ воспитательной 

работы в вузах, а также в сравнительных исследованиях российских и китайских 

образовательных практик. Материалы статьи способствуют пониманию эволюци-

онного характера педагогических закономерностей и необходимости гибких, адап-

тивных моделей для успешного формирования социально ответственной и профес-

сионально компетентной личности. 

Abstract. This article presents an analysis of the current state and prospects for the 

development of educational systems for student youth in Russia and China, considering 

both external and internal regularities. It examines the influence of state ideological regu-

lation, national-cultural traditions, and modern pedagogical technologies on the formation 

and transformation of the university educational environment. The authors identify sever-

al patterns that reflect the dynamics of external factors–such as sociocultural policies, 

digitalization, and global challenges–and the internal structural-functional characteristics, 

including management mechanisms, interpersonal relations, and spiritual-moral priorities. 

A functional model is proposed to achieve specific educational objectives through a se-

quence of interrelated operations, while accommodating the national particularities of 

both countries. The study emphasizes the importance of integrating project-based meth-

ods, volunteerism, and patriotic as well as spiritual-moral programs into a unified and 

systematically organized approach to education. The obtained results can be employed in 
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the development of strategic plans and educational programs, as well as in comparative 

studies of Russian and Chinese educational practices. This contribution deepens the un-

derstanding of the evolutionary nature of pedagogical regularities and the necessity for 

flexible, adaptive models to train socially responsible and professionally competent grad-

uates. 

 
Ключевые слова: воспитательная система, функциональная модель, студен-

ческая молодёжь, патриотическое воспитание, духовно-нравственные ценности. 
Keywords: educational system, functional model, student youth, patriotic educa-

tion, spiritual and moral values. 

 

В исследованиях Ю.М. Кудрявцева [1, c. 457], В.И. Писаренко [2, c. 70]  

и др. указывается, что воспитательная система вуза функционирует как объек-

тивно существующее структурное образование, в котором развитие и станов-

ление каждого компонента подчинены определённым закономерностям. Под 

закономерностью в данном контексте понимают совокупность повторяющихся 

и устойчивых связей между элементами воспитательного процесса, при этом 

подчёркивается специфичность педагогических закономерностей, которые 

проявляются в среде с преобладанием человеческих взаимоотношений и целе-

направленной деятельностью самих воспитанников.  

Неоднородная природа этой среды (сочетание объективных и субъектив-

ных, организованных и стихийных, вероятностных и устойчивых факторов) ус-

ложняет поиск и формулирование закономерностей, поскольку каждая из них 

должна анализироваться как в контексте внешних условий (социальная полити-

ка, изменения в науке), так и с учётом внутренних связей системы (уровень педа-

гогического мастерства, цель воспитательной работы, мотивация студентов)  

[3, c. 54]. Исследователями, затрагивающими проблемы развития воспитатель-

ных систем студенческой молодёжи в России и Китае, подчёркивается важность 

перехода от фрагментарных попыток решения отдельных педагогических задач  

к созданию интегральных моделей, способных синтезировать различные кон-

цепции и технологии. 

Степень разработанности проблемы. А.П. Жигадло рассматривает граж-

данственность инженера как интегративное качество личности, где приоритет 

отдаётся обеспечению непрерывной взаимосвязи профессиональной и соци-

альной сфер: будущий специалист должен не только овладеть техническими 

компетенциями, но и осознавать ответственность перед обществом. В функ-

циональной перспективе развития воспитательной системы это означает, что 

вузу необходимо выстраивать такие механизмы управления (программно-

целевой подход, системное взаимодействие субъектов), которые стимулируют 

у студентов активную жизненную позицию и готовность к социально значимой 

деятельности [4, c. 34]. Иную грань проблемы раскрывают Н.Н. Чалдышкина  

и Р.Р. Лоскутова, уделяя внимание духовно-нравственному воспитанию сту-

денческой молодёжи на базе многопрофильного взаимодействия вуза с соци-

альными институтами (Русская православная церковь и др.). Подобная модель, 
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ориентированная на формирование ценностного фундамента, в функциональ-

ном смысле предполагает интеграцию духовно-нравственного компонента  

в общую систему профессиональной подготовки: если у будущего специалиста 

слабо развита мировоззренческая позиция, то в последующей профессиональ-

ной и социальной практике возникает дефицит внутренней мотивации и нрав-

ственных ориентиров [5, c. 51]. 
Т.И. Литвинова и А.В. Уткина, сосредотачиваясь на соотношении внеучеб-

ной работы и воспитательной системы в техническом вузе, указывают на воз-
можности развития социальной активности студентов [6, c. 20]. Их концепция 
основана на идее неформального образования: студенческие объединения, про-
ектные группы и творческие инициативы вовлекают молодёжь в деятельность, 
способствующую становлению гражданской позиции. В функциональной моде-
ли это означает необходимость предусмотреть «горизонтальные» связи (само-
управление, волонтёрство) и «вертикальные» (административная поддержка), 
формирующие целостное пространство для самореализации обучающихся.  

М.В. Вильева продолжает линию исследования, рассматривая волонтёр-
скую деятельность как ключевой инструмент для реализации социальной ак-
тивности студентов [7, c. 239]. Автор подчёркивает, что только при наличии 
нормативно-правовой базы и методологического сопровождения волонтёр-
ские инициативы могут системно влиять на воспитание будущих профессио-
налов. С позиций функционального подхода подобные проекты выступают 
«катализатором» формирования нравственных и гражданских установок,  
поскольку практическая деятельность в социуме учит студента ответствен-
ности и солидарности. С точки зрения С.Н. Митина и Т.С. Митиной  
[8, c. 69], духовно-нравственные ориентиры студенческой молодёжи – это 
результат педагогического процесса, где ключевую роль играют традиции, 
ценностные ориентации и особый социальный статус студента. Данная  
позиция согласуется с подходом к функциональной модели как к способу 
органично увязать воспитательные цели (формирование духовного ядра 
личности) и актуальные социокультурные задачи (подготовка к профессио-
нальной деятельности).  

Важное место в сравнительных исследованиях уделяется патриотическому 
воспитанию. Ван Цзин подчёркивает общность ряда марксистских идей, зало-
женных в песенной культуре России и Китая, что позволяет говорить о схожих 
ориентирах (возрождение национальной идентичности, усиление идеологиче-
ского базиса) [9, c. 716]. Автор отмечает, что в китайском образовательном  
контексте патриотическая составляющая тесно связана с концепцией «великого 
возрождения нации», а в российском – с духовно-нравственными основами и ис-
торической преемственностью. Для функциональной модели это означает необ-
ходимость отражения как сходных, так и уникальных векторов патриотического 
направления.  

Л. Бао анализирует процесс развития профессионально-ценностных 

ориентаций студентов педагогических вузов в Китае и России: при наличии 

разного культурно-исторического фона оба государства стремятся укреплять  

гуманистические установки будущих учителей [10, c. 150]. В функциональном 
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измерении это раскрывается через механизм аксиологического обогащения 

учебно-воспитательных программ, когда педагогические вузы интегрируют 

ценности гуманизма, коллективизма и профессиональной ответственности.  

Эстетическое воспитание в высшем музыкальном образовании КНР, по мне-

нию И.В. Арановской и Гу Ифань, играет важную роль в формировании цен-

ностно-смысловых ориентаций у студентов-музыкантов [11, c. 180]. В их ра-

боте подчёркивается инновационность современных подходов, где гумани-

стический и гуманитарный векторы дополняют системную музыкально-

педагогическую подготовку. Учитывая идею построения функциональной 

модели, подобная интеграция усиливает личностное развитие обучающихся, 

ориентируясь на ценностно-смысловой феномен эстетического восприятия 

мира. 

Из этого следует, что результаты последних исследований показывают не 

только значительное разнообразие тем и подходов, но и очевидную тенденцию  

к системно-интегральному осмыслению воспитательного процесса студенчества. 

Существует потребность в выработке функциональной модели развития воспи-

тательных систем, которая бы учитывала: современные социокультурные усло-

вия; государственные приоритеты (патриотизм, духовно-нравственная ориента-

ция); форм внеучебной работы (волонтерство, студенческие клубы, проектная 

деятельность). Формирование такой модели позволит согласовать векторы  

развития воспитания студенческой молодёжи России и Китая, обеспечивая пре-

емственность культурно-исторических традиций и готовность к инновациям,  

необходимые для исследуемых сред. 

Ряд авторов (В.Г. Афанасьева, В.А. Веникова и др.) подчёркивают, что 

выявление закономерностей в педагогике усложнено неоднородностью её 

предметной области и постоянными трансформациями общества. Следова-

тельно, когда педагогическая теория стремится раскрыть действующие за-

кономерности в воспитательной системе, она не только объясняет сущность 

происходящих процессов, но и формирует перспективы её развития, способ-

ные со временем обновляться или заменяться новыми. В контексте воспита-

ния студенческой молодёжи России и Китая подобная динамика особенно за-

метна: постоянные перемены в социально-экономической и культурной среде 

обеих стран требуют регулярного пересмотра традиционных представлений о 

структуре и целях воспитания. 

Системный характер воспитательной среды вуза предполагает форми-

рование устойчивых взаимосвязей между её элементами (ценности, методы, 

нормативы, ресурсы и др.) [12, c. 49]. Следует заметить, что такого рода 

взаимосвязи могут испытывать давление противоречивых факторов (цифро-

визация, мобильность студентов, культурные различия), которые детерми-

нируют необходимость поиска новых методологических подходов к проек-

тированию воспитания. Анализ опыта России и Китая показывает, что, несмот-

ря на различия в историко-культурных предпосылках, в обеих странах роль  

государства и общества в формировании идеологических приоритетов остаётся 
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значимой, что также создаёт уникальные условия для действия или видоизме-

нения закономерностей. 

Моделирование придаёт процессу научного поиска междисциплинар-

ный характер, помогая раскрывать различные аспекты функционирования 

воспитательных структур. В педагогике метод моделирования трактуется 

как создание иерархии моделей, позволяющих воспроизвести ключевые  

параметры и операции воспитательной системы и проверить возможность 

достижения целевых результатов. В связи с этим возрастают требования  

к разработке функциональных педагогических моделей: они должны фикси-

ровать последовательность операций (алгоритм действий), ведущих к задан-

ным воспитательным целям. Такой подход помогает учитывать и нацио-

нально-специфические факторы (например, духовно-нравственные традиции 

России или конфуцианско-марксистские основы Китая), и общие законо-

мерности педагогического процесса (работа с ценностями, мотивацией,  

деятельностными методами). 

В контексте построения стратегии развития воспитательных систем  

профессионального образования России и Китая важным оказывается анализ  

закономерностей, определяющих становление и трансформацию этих систем. 

Исходя из работ, посвящённых закономерностям педагогического процесса, 

можно выделить несколько общих принципов, указывающих на характерные 

этапы и особенности развития любой целостной воспитательной структуры вуза. 

При этом специфика российских и китайских моделей ярко проявляется в том, 

как они отражают национально-культурные приоритеты и реагируют на гло-

бальные вызовы (Таблица 1,2). 
Таблица 1 

Закономерности внешнего характера  

в развитии воспитательных систем 
 

Наименование 

закономерности 
Содержание 

Проявления в 

России 

Проявления  

в Китае 

Зависимость 
становления  
системы от её 
концептуаль-
ной модели 

Развитие воспита-
тельной системы под-
чиняется научно 
обоснованной кон-
цепции, где цели,  
задачи, структура  
и содержание опреде-
лены заранее.  
Государственные 
приоритеты (духовно-
нравственные в РФ; 
социалистические 
в КНР) придают  
высокую нормативно-
идеологическую  
направленность. 

Концепция  
патриотического  
и духовно-
нравственного 
воспитания фор-
мируется на базе 
госпрограмм,  
указов Президента 
и стратегий разви-
тия воспитания 
(ориентация на 
«традиционные 
ценности»  
и «скрепы»). 

Привязка  
к партийным  
документам  
(закон об образо-
вании, «Китай-
ская мечта»), где 
прослеживаются  
марксистские  
и конфуцианские 
идеалы; 
государство  
задаёт чёткие 
рамки деятельно-
сти вуза. 
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Наименование 

закономерности 
Содержание 

Проявления в 

России 

Проявления  

в Китае 

Движение  
от статичности  
к поступатель-
но-
динамическому 
состоянию 

Социально-
экономические,  
культурные и техно-
логические изменения 
заставляют систему 
обновлять механизмы 
воспитания. При этом 
традиционные ценно-
сти не отбрасываются, 
а «встраиваются»  
в инновационный 
формат (цифровиза-
ция, сетевое взаимо-
действие, проектно-
деятельностные  
подходы). 

Активная модерни-
зация учебных  
планов; внедрение 
цифровых  
технологий,  
онлайн-платформ;  
сохранение патрио-
тических  
и духовных акций; 
поддержка проек-
тов (например, 
«Уроки мужества»). 

Внедрение высо-
ких технологий 
(Big Data, AI)  
для мониторинга  
успеваемости  
и идеологиче-
ской подготовки;  
модернизация 
программ  
при жёстком  
сохранении  
«социалистиче-
ского курса»  
и партийных  
установок. 

Наличие  
стабилизаци-
онных процес-
сов 

По мере развития 
воспитательной  
системы важно  
локализовать «про-
блемные точки»  
(противоречивые,  
деструктивные явле-
ния), чтобы сохранить  
баланс между новше-
ствами и традицией. 
Преобладание  
стабилизирующих 
тенденций над  
дезорганизационными 
свидетельствует  
об эффективности 
функционирования 
системы. 

Реализуются  
нацпроекты,  
поддержка студен-
ческих инициатив; 
решаются кон-
фликты на уровне 
регулирования 
трудового законо-
дательства,  
внутриуниверси-
тетских программ; 
преодоление «хао-
са» через систем-
ные госпрограммы  
(например, «Стра-
тегия развития 
воспитания»). 

Применяется 
твёрдый партий-
ный контроль над 
преподаванием  
и студенческими 
организациями; 
проявления «пас-
сивности» или  
оппозиционности 
могут подавлять-
ся. Признание 
марксистской 
идеологии  
обеспечивает  
относительную 
стабильность  
развития системы. 

Степень осоз-
нания и при-
знания идей 
системы субъ-
ектами 

Воспитательные  
ценности и цели  
(патриотизм, идеоло-
гическая лояльность, 
социальная ответст-
венность) должны 
быть приняты препо-
давателями,  
администрацией,  
студентами. Чем  
выше консенсус по 
базовым принципам, 
тем устойчивее и эф-
фективнее система. 

Духовно-
нравственные  
основы деклари-
руются в програм-
мах и стандартах;  
успех возможен, 
если преподавате-
ли и студенты  
действительно 
разделяют эти 
ценности.  

Партийные  
установки  
обязывают пре-
подавателей  
и студентов  
к безусловной 
поддержке  
марксистско-
конфуцианских 
ценностей.  



Вестник Армавирского государственного педагогического университета. 2025. № 3 

91 

 

Таблица 2 

Закономерности внутреннего  

(структурно-функционального) характера 

 
Наименование 

закономерности 
Содержание 

Проявления  

в России 

Проявления  

в Китае 

Зависимость  

от механизмов  

активизации 

 

Участие студентов  

в конкретных про-

ектах, волонтёрст-

ве, спортивных  

и культурных  

мероприятиях ук-

репляет внутренние 

связи системы.  

В Китае это делает-

ся через «коллек-

тивные акции»  

и партийные ини-

циативы; в РФ – 

через сочетание 

патриотических  

мероприятий  

и поощрения ини-

циатив «снизу». 

 

Организация  

волонтёрских дви-

жений (например, 

«Волонтёры  

Победы»), «Дни 

здоровья», акции 

по сохранению  

исторической  

памяти, интегра-

ция студентов  

в социально зна-

чимые задачи;  

это стимулирует 

личную вовлечён-

ность и граждан-

скую активность. 

 

Массовые партий-

ные мероприятия 

(присяги, коллек-

тивные выезды  

на памятники), что 

формирует дух 

общности; студен-

ческие бригады, 

осуществляющие 

социальные проек-

ты по указанию 

партии. Акцент  

делается на  

коллективную  

деятельность  

с минимальным 

индивидуальным 

выбором. 

Значение систем-

ности  

и непрерывного 

расширения  

связей 

 

Для достижения 

высоких воспита-

тельных результа-

тов расширяется 

сеть взаимодейст-

вий (участие  

общественных  

организаций, СМИ, 

предприятий-

партнёров,  

госструктур). Это 

приводит к нарас-

танию синергети-

ческого эффекта, 

когда каждый эле-

мент дополняет  

остальные. 

 

Взаимодействие 

вузов с внешними 

партнёрами  

(музеи, воинские 

части, социальные 

службы) в рамках 

патриотических, 

культурных и  

волонтёрских про-

грамм. Пример – 

региональные  

проекты с участи-

ем СМИ и госор-

ганизаций,  

освещающих ре-

зультаты деятель-

ности студентов. 

 

В Китае активно 

развиваются  

вертикальные и го-

ризонтальные  

связи: университе-

ты, предприятия, 

государственные 

структуры и парт-

организации  

действуют во взаи-

мосвязи. Волонтёр-

ская деятельность,  

программы для  

села, студенческие 

союзы – всё это 

встроено в государ-

ственную и партий-

ную политику. 
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Наименование 

закономерности 
Содержание 

Проявления  

в России 

Проявления  

в Китае 

Зависимость  

от природы  

межличностных 

отношений 

 

Воспитательный  

процесс – область 

человеческих ком-

муникаций: мораль-

но-психологический  

климат, стили взаи-

модействия «препо-

даватель – студент»,  

«студент – студент», 

«администрация –  

педагоги» определя-

ют сплочённость  

и устойчивость  

системы. 

 

Коллективная цен-

ность (наследие  

советской школы), 

но одновременно 

более либеральные 

формы учебного 

взаимодействия 

(дискуссии, проект-

ная деятельность, 

свобода самовыра-

жения). 

 

Партийная дисцип-

лина и коллективизм 

доминируют; препо-

даватели рассматри-

ваются как «провод-

ники» идеологии, 

студенты – как  

вовлечённые участ-

ники, в рамках  

заданных идеологи-

ческих принципов. 

Типизация  

направленности 

системы 

 

Система может 

быть гуманистиче-

ской,  

авторитарной или 

смешанной. Китай-

ский вариант ближе 

к авторитарному 

коллективизму, 

российский – соче-

тание гуманизма, 

патриотизма и эле-

ментов традицион-

ного коллективизма  

советского типа.  

 

Гуманистический и 

патриотический 

характер с элемен-

тами авторитарной 

регламентации (на-

пример, госстан-

дарты, федераль-

ные программы), 

но при этом допус-

кается вариатив-

ность в методах 

(проектная педаго-

гика, волонтёрство, 

дискуссии). 

 

Централизованность 

и подчёркнутая идео-

логическая направ-

ленность: марксист-

ская риторика  

и конфуцианские 

ценности; регламен-

тация учебного  

процесса, партийная 

дисциплина в отно-

шении преподавате-

лей и студентов,  

коллективизм как 

норма. 

 

Сопоставление двух образовательных систем свидетельствует о том, 
что выявленные закономерности в воспитательной работе и связанные с ни-
ми противоречивые условия (влияние цифровой среды, неоднородность сту-
денческих сообществ, идеологическая направленность) приводят к необхо-
димости моделировать потенциальные векторы развития. Функциональные 
модели, ориентированные на российский и китайский контексты, позволяют 
структурировать процесс воспитания на уровне конкретных действий и про-
верять их эффективность в динамично меняющемся мире. При этом сохра-
няется возможность адаптации или замены отдельных элементов модели в 
зависимости от изменений во внешних или внутренних факторах, что соот-
ветствует тезису о подвижности и эволюционном характере закономерно-
стей в педагогической науке. 
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Нами была разработана функциональная модель развития воспита-
тельных систем студенческой молодежи России и Китая, позволяющая вос-
произвести последовательность операций, обеспечивающих достижение 
конкретных воспитательных целей (Рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Функциональная модель развития воспитательных систем  
студенческой молодежи России и Китая 

 

Выявленные закономерности подтверждают, что развитие воспитатель-
ных систем профессионального образования в России и Китае обусловлено 
как внешними, так и внутренними факторами, каждый из которых способен 
ускорять или замедлять становление системы. Их специфика проявляется в 
тесном переплетении государственно-идеологической регламентации, нацио-
нально-культурных традиций, современных педагогических теорий и проект-
но-деятельностных форм работы со студентами. Учитывая многообразие 
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взаимозависимостей и противоречий, моделирование потенциальных 
векторов развития становится логичной и необходимой стратегией,  
которая позволяет не только упорядочить существующие тенденции, но  
и выстроить гибкую, адаптируемую систему воспитания, ориентирован-
ную на формирование современного, социально ответственного и про-
фессионально компетентного выпускника. 
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ИЗМЕНЕНИЯ В ПОЛИТИЧЕСКОЙ ПЛАТФОРМЕ  

БЕЛОГО ДВИЖЕНИЯ НА ЮГЕ РОССИИ  

НА ЗАВЕРШАЮЩИХ ЭТАПАХ ГРАЖДАНСКОЙ ВОЙНЫ 

В.А. Матвеев 

 
CHANGES IN THE POLITICAL PLATFORM  

OF THE WHITE MOVEMENT IN THE SOUTH OF RUSSIA  
IN THE FINAL STAGES OF THE CIVIL WAR 

V.A. Matveev 

 
Аннотация. В статье отражен результат исследования подходов к совершенство-

ванию программы белого движения на завершающих этапах Гражданской войны в Рос-

сии. Прослеживаются вариации предназначенных для составления законов критериев. 

Анализируются вносившиеся в связи с дискуссионными обсуждениями корректировки, 

привносившие усовершенствования. При составлении программных положений разра-

ботчики учитывали, а в ряде случаев и копировали, версии проектировавшихся реформ в 

предшествующие периоды. Опирались они и на потенциал научных знаний. Привлека-

лись не только ученые, но и те, кто обладал опытом государственной службы. Приоритет 

же последним стал отдаваться преимущественно в 1920 г. Признаваться вместе с тем 

тогда стала необходимость учитывать позитивные перемены, которые произошли в Рос-

сии вследствие революционной ломки отживших форм. Проектирование реформ в бе-

лом движении на юге, по мнению автора, содержало немало рациональных версий, ко-

торые могут учитываться в современных условиях. Раскрытые важнейшие аспекты темы 

и по данному показателю своей актуальности не утратили. 

Abstract. The article reflects the results of a study of approaches to improving the pro-

gram of the white movement in the final stages of the Civil War in Russia. Variations in the cri-

teria intended for the drafting of laws are traced. The adjustments introduced as a result of dis-

cussions, and which themselves brought about improvements, are analyzed. When drafting the 

program provisions, the developers took into account, and in some cases copied, versions of the 

planned reforms in previous periods. They also relied on the potential of scientific knowledge. 

Not only scientists were involved, but also those with public service experience, who were giv-

en priority mainly in 1920. At the same time, it became necessary to take into account the posi-

tive changes that occurred in Russia as a result of the revolutionary overthrow of outdated 

forms. According to the author, the planning of reforms in the White movement in the south 

contained many rational ideas that can be applied in modern conditions. The most important 

aspects of the topic have not lost their relevance in this regard. 
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Оформление программы белого движения началось еще в период так на-

зываемого «мятежа» генерала Л.Г. Корнилова (1870–1918) с 25 августа 1917 г. 

Именно в связи с ним и были сделаны ее первые наброски. Впоследствии с не-

которыми доработками в декабре программа была принята Донским граждан-

ским советом и стала своеобразным политическим манифестом. Положениями 

ее предусматривалось восстановление частной собственности, денационализа-

ция промышленности, прекращение раздела и передела земли крестьянами. 

Политическое же устройство России не предрешалось [1, с. 535]. Из намечав-

шейся повестки преобразований оно вообще исключалось.  

Впоследствии программа белого движения на Юге России дополнялась  

и совершенствовалась. Однако каких-либо форм «государственного строя» в ней 

так и не обозначалось. Определение их ставилось «в зависимость от воли Все-

российского Учредительного Собрания», созыв которого соотносился с водворе-

нием «в стране правового порядка» [2, с. 336]. Это как раз и предопределило,  

несмотря на другие вносившиеся впоследствии конструктивные положения про-

граммы, так и не воспринявшую четкости идеологию белого движения.  

Между тем в ней декларировалась «широкая внутренняя автономия в  

делах местной, краевой и народной жизни». Разработчики ставили ее в основу 

государственного переустройства [3, с. 197]. Проектирование областной ре-

формы, равно как и преобразования «местного управления и самоуправления» 

в России, на завершающих этапах Гражданской войны продолжилось [4, л. 1]. 

При его осуществлении намечалось обеспечить участие в волеизъявлении 

представителей «всех областей и народов». Ключевым в переустройстве госу-

дарства признавался так или иначе потенциал «полновластия Всероссийского 

Учредительного Собрания…» [3, 742], на которое по-прежнему в достижении 

стабилизации в стране возлагались большие надежды. До ее установления  

допускалось «самостоятельное управление… областей», вводившееся вслед-

ствие инициативного произвола по мере распространения революционной 

анархии [3, с. 197].  

Большевистская программа, напротив, обладала свойствами привлекатель-

ной новизны. Использование данного фактора в воздействии на массы красной 

пропаганде предоставляло немалые преимущества в достижении результата.  

В ней и тогда выдерживались установки теоретиков РКП(б) на всестороннее  

углубление «классового самосознания» [5, л. 70]. В соответствии с этим пропа-

ганда красных включала мотивации, способствовавшие усугублению конфликт-

ной напряженности. Проводилась, по сути, используем выражение немецкого 
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философа К.Е. Дюринга (1833–1921), «социальная травля» [6, с. 5]. В России под 

влиянием большевистской элиты насаждалась «во имя углубления революции» 

обстановка «классовой вражды и ненависти» [7, с. 104, 231].  
Прологом к успешному исходу борьбы организаторы белого движения  

на юге и в других частях России считали восстановление единоначалия в воо-
руженных силах. Форма же правления, как уже отмечалось, в программной  
повестке белого движения относилась на будущее. Разновидности верховной 
государственной власти лишь вызывали ни к чему не приводившие споры.  
С июня 1919 г. в г. Ростов-на-Дону проходили совещания «Южно-русской 
конференции». На протяжении нескольких месяцев на них рассматривался  
вопрос о воссоздании государственной власти. Каких-либо предначертаний 
участники «Южно-русской конференции» так и не составили [8, с. 367].  

Дискуссионные обсуждения, следует заметить, служат неизбежным сопут-
ствием научных поисков. В политику же должны отбираться позволяющие раз-
решать существующие проблемы выводы, которые можно перевести в критерии 
и принципы. На их основе при П.А. Столыпине (1862–1911) составлялись для 
обеспечения реформ законы [9]. Данные подходы применялись и в других стра-
нах. По поводу политического строя разногласия сохранялись даже у представи-
телей высшего командования. Так, при встрече в г. Таганрог 11 декабря 1919 г. 
барон П.Н. Врангель (1878–1928) заявил А.И. Деникину (1872–1947): «Добро-
вольческая армия дискредитировала себя грабежами и насилиями…». Для изме-
нения ее восприятия в народной среде он предложил избрать «другой флаг».  
В высказанном «спешно» прибавлении, передавая содержание разговора уточ-
нил в мемуарных заметках А.И. Деникин, П.Н. Врангель подчеркнул: «Только  
не монархический…» [3, с. 684–685].  

Это является показателем того, что в данном вопросе отсутствовала 
определенность. В белом движении существовали как монархические, так  
и республиканские настроения. Программные же его положения были отра-
жены в наказе А.И. Деникина № 175 от 15 декабря 1919 г. Особому совеща-
нию при его штабе, дислоцировавшемся тогда в г. Таганроге [8, с. 403].  
В качестве приоритетной в нем помечалась необходимость сохранения тер-
риториальной целостности сложившегося в имперский период государст-
венного пространства. В этой связи провозглашалась мотивирующая белое 
движение формулировка достигаемой цели «Единая, Великая и Неделимая 
Россия» [10, с. 477]. Воспринималась она, как проясняли события Граждан-
ской войны, весьма широко, особенно в южных ареалах России, где сложил-
ся смешанный состав населения [11, с. 649].  

Важнейшим направлением политики в противовес гонениям со стороны 

большевистского режима на православную церковь и иные конфессии в про-

грамме белого движения помечалась «Защита Веры». Предусматривалось также 

обеспечение в стране порядка [10, с. 477]. Для восстановления прежних внешних 

границ государства ставилась задача возвращения в его состав Закавказья и дру-

гих территорий, над которыми временный контроль установили самопровозгла-

шенные сепаратистские режимы. Преодолению распада должно способствовать, 
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как считалось, «Славянское единение» [10, с. 478]. Поддерживала программу  

белого движения, как можно судить по сохранившимся свидетельствам, и нема-

лая часть священнослужителей всех отечественных конфессий [8, с. 450]. 

В одном из обращений духовенства к мусульманам Северного Кавказа, 

основывавшегося «на священном Коране и на точном» каноническом 

«толковании религиозных законов, указанных в Шариате», большевики 

объявлялись «врагами всякой религии» [12, с. 358]. Внимание верующих 

обращалось на то, что организаторы белого движения «вводят порядок и 

хотят довести Россию до Государственного строя». Мусульманское духо-

венство Северного Кавказа «на основании Шариата» призывало верующих 

«молиться Богу о сохранении здоровья Верховному правителю адмиралу 

Колчаку, генералу Деникину и за успех работы сыновей России, жертвую-

щих собой для блага Родины» [12, с. 358–359].  

В воззвании подчеркивалось, что «Государственный строй и жизненный 

порядок» необходим «всем народностям России» [12, с. 359]. По содержанию 

заметна не только осведомленность мусульманского духовенства Северного 

Кавказа о содержании программы белого движения, но и то, что оно всецело 

ее разделяло, подкрепляя молитвами и разъясняя в проповедях важность  

сохранения целостности «единого отечества». Верующим сообщалась уве-

ренность, что Россия «поведет» мусульман и других верующих «по правиль-

ному пути, как вела… до сих пор» [12, с. 359]. Намерение руководства белого 

движения на юге восстановить былую государственную целостность, по свиде-

тельству П.Н. Врангеля, поддерживало духовенство всех конфессий: «право-

славное, католическое… магометанское» [8, с. 450] и буддийское.  

Сторонники разрушения России задействовали для этого «мусульманский 

фактор», равно как и иные исповедальные различия [13, л. 9-об.]. Но отношение 

к религиям и у тех, кто определял политику РКП(б), на завершающих этапах 

Гражданской войны также претерпело изменения. В воззваниях к населению 

появились заявления о возможности «молиться тому богу, которому… верят» 

[13, л. 27]. Но такие подходы выдерживались и в имперский период. Большеви-

стские идеологи веротерпимость на завершающих этапах Гражданской войны 

стали приписывать только своей партии, и соответствующее представление  

насаждали целенаправленной пропагандой. В этой связи давалось обещание не 

предоставлять «никакой привилегии отдельным вероисповеданиям» [14, л. 44]. 

С таким уклоном весьма активно осуществлялось и воздействие на массы. Все 

провозглашавшееся между тем предусматривалось и проектом реформы укре-

пления конфессиональной сферы П.А. Столыпина. 

Несмотря на предопределявшееся прошлым сочувствие в Вооруженных 

силах Юга России работа священнослужителей почти не проводилась и «для 

духовно-религиозного воспитания войск» практически «ничего не делалось» 

[8, с. 466]. Пророссийскую же патриотическую позицию духовенства всех оте-

чественных конфессий определяла историческая память, сформировавшаяся  

в имперский период под влиянием проводившейся тогда политики. Полагание 
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только на веру, тем не менее, не могло ни одной из сторон обеспечить при су-

ществовавших обстоятельствах идеологического перевеса, так как еще до про-

изошедшего кризисного излома в народной среде наметился упадок религиоз-

ности [15, с. 165]. Ослаблением фактора веры объясняется в какой-то степени 

проявлявшееся по ходу противостояния белых и красных падение морали.  

То, что «церкви полны молящихся» [15, с. 479], преобладающим показателем 

состояния мировоззрения не являлось.  

17 декабря 1919 г. выполнявшее при штабе организационные функции 

«Особое Совещание» специальным приказом А.И. Деникина было упразднено. 

Вместо него создается «Правительство при Главнокомандующем» в составе 

председателя и начальников семи управлений. Вводилась ведомственная спе-

циализация. Помимо силовых подразделений «военно-морского, внутренних 

дел», выделялись и гражданские управления, на которые возлагалось заведова-

ние финансами, торговлей, промышленностью и юстицией. Наряду с ними 

вводились ведомства сообщений и снабжения. В состав правительства не вхо-

дили начальники управления иностранных дел и государственного контроля. 

Для них устанавливалось непосредственное подчинение главнокомандующему. 

Распространялось оно и на начальников управлений «земледелия, народного 

просвещения и исповеданий» [8, с. 403].  

Наряду с этими подразделениями при правительстве учреждалось  

«Совещание по законодательным предположениям». Начальником управле-

ния снабжения был назначен бывший статс-секретарь имперского периода 

А.В. Кривошеин (1857–1921). До этого в руководящий состав «Особого  

Совещания» он не входил. Преобразование его в правительство является по-

казателем того, что, невзирая на осложнявшееся военное положение, руко-

водство белого движения на Юге России продолжало надеяться на измене-

ние обстоятельств к лучшему и готовилось даже «расширить государствен-

ное строительство». Разрабатывался и обсуждался целый ряд земельных 

проектов. Подключались к этому и близкие к созданному при Вооруженных 

силах Юга России правительству политические группы [8, с. 403].  

Формирование же и совершенствование программы белого движе-

ния, как можно заметить, продолжалось на протяжении всей Гражданской 

войны. В круг ее разработчиков при штабе на Юге России входили правове-

ды В.М. Гессен (1868–1920) [16], К.Н. Соколов (1882–1927) [17], философ 

И.А. Ильин (1883–1954) [18], экономист П.Б. Струве (1870–1944) [19] и др. 

Оправдывавшие себя традиционные практики государственного обустрой-

ства России создававшимися при поддержке командования белого движе-

ния версиями преобразований сохранялись. Вместе с тем предлагались 

варианты, имевшие направленность на их усовершенствование или смену.  

Проектирование реформ, таким образом, опиралось не только на предше-

ствующие версии наработок при П.А. Столыпине, но и на творческий потенци-

ал привлекавшихся к нему ученых. Он был весьма разнообразен. В.М. Гессен 
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занимался ранее, например, изучением специфики международных отно-

шений в различные исторические периоды. Им анализировались в контек-

сте изучения темы не только конфронтационные сценарии войн [20, с. 19]. 

Внимание ученый, прежде всего, обращал на достигавшиеся варианты мирного 

урегулирования [20, с. 19]. В.М. Гессен всецело разделял высказывав-

шуюся в прошлом мысль о том, что «конфликты разрешаются не войной, 

но мирным путем соглашений и уступок» [20, с. 6]. Опираться он мог и на 

свою специализацию по особенностям обеспечения существования кон-

ституционного и правового государства [16, с. 66–67].  

Им обосновывалось то, что в «осуществлении правительственных  

и судебных функций» должны устанавливаться ограничения. Отмечалась 

В.М. Гессеном наряду с этим также потребность воплощения в правовом 

государстве начала «обособления властей» друг от друга [16, с. 66].  

К.Н. Соколов имел осведомленность о парламентаризме и разных формах 

устройства государств [17, с. 410–424]. При разработке программы белого 

движения он придерживался, видимо, так же, как и другие привлекавшиеся 

к этому участники, весьма сдержанной позиции: «Власть должна опереться 

на консервативные круги при условии признания ими… полновластия  

Всероссийского Учредительного Собрания» [3, с. 742]. В этом заключался 

просчет, так как перспектива его созыва в широких слоях населения уже  

не пользовалась популярностью.  

Как начальник отделов пропаганды и законов профессор К.Н. Соколов 

принимал активное участие в заседаниях «Южно-русской конференции»,  

периодически пока позволяли переменчивые обстоятельства Гражданской 

войны возобновлявшей работу в г. Ростове-на-Дону [8, с. 333]. При оформле-

нии идеологической платформы белого движения между тем не осознавалась 

вплоть до смены командования в 1920 г. существовавшая и ранее необходи-

мость отбирать из оппозиционных программ конструктивные привлекательные 

положения. Среди них особого внимания заслуживал идеал справедливости.  

В проектах реформ П.А. Столыпина он выдерживался, но не имел первостепен-

ной броской представленности. В программах революционных партий содержа-

лось немало заслуживавших внимания и учета сюжетов. Из них следовало  

бы заимствовать, согласно видению авторитетного адвоката Н.П. Карабчевского 

(1851–1925), «все самое энергичное, жизнеспособное» [7, с. 237].  

Критикуя радикализм большевистской доктрины, И.А. Ильин порочность 

содержавшейся в ней идеологической платформы усматривал в том, что она 

преисполнена всецело «классовой идеей», насаждавшейся в сочетании с ней 

«ненавистью, местью и расправой» [18, с. 18]. П.Б. Струве развитие России  

по капиталистическому пути считал предпочтительным, но при обязатель-

ном условии смягчения его крайностей [19, с. 281]. Тем самым так или иначе 

им признавалась необходимость совмещения рыночного и регулирующего 
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процессуальных взаимодействий. Общности взглядов у привлекавшихся к 

составлению проектов реформ белого движения, в отличие от руководящего 

состава и всех членов РКП(б), так и не сложилось. Не преодоленными оста-

вались и предопределявшиеся предшествующими научными наработками 

разногласия.  

П.Б. Струве осуждающе относился к инициативе П.А. Столыпина по укре-

плению взаимосвязанности российской иноэтнической периферии с центром. 

Критически он воспринимал даже усилия по предотвращению сепаратистской 

угрозы. Попытки «представить борьбу с самоопределением окраин, имеющих 

свою историческую индивидуальность… как проявление политической мудро-

сти и государственной силы правительства» П.Б. Струве расценивал как акт  

великодержавного произвола [21, с. 281]. Тем не менее, во внешней политике 

России он призывал проявлять «твердость и уверенность» [22, с. 199].  

Возглавив 22 марта (4 апреля) 1920 г. Вооруженные силы Юга России, 

П.Н. Врангель столкнулся с тем, что правительственный аппарат перестал  

выполнять свои функции. Сказались, видимо, быстрые перемещения из-за 

вынужденных отступлений под ударами Красной армии. В Крым смогли  

перебраться лишь «второстепенные исполнители». Остатки дел были либо 

потеряны, либо брошены. Аппарат правительства белого движения на Юге 

России в Крыму пришлось создавать заново [8, с. 458]. В качестве недостат-

ка его функционирования П.Н. Врангель отметил общее бессилие [8, с. 460]. 

Вместе с тем при его восстановлении он осознавал, что «всякие перемены 

личного состава… были только вредны» [8, с. 461]. Поэтому кадры по мере 

возможности сохранялись. Преобразования при П.Н. Врангеле в Крыму на-

чались тем не менее с признания необходимости «сокращения непомерных 

штатов всевозможных управлений и учреждений» [8, с. 490].  

Вопреки предшествующей практике ставка при назначениях делалась  

на бывших государственных служащих имперского периода. Начальником  

политической канцелярии Управления иностранных сношений был поставлен,  

к слову, опытный дипломат А.А. Нератов (1863–1938), а во время болезни его 

замещал также обладавший необходимой подготовленностью к международным 

коммуникациям Б.А. Татищев (1876–1949) [8, с. 455]. П.Н. Врангель считал, что 

с существовавшими вызовами «могли справиться лишь люди, обладавшие  

широким запасом знаний и государственного опыта, проводившие всю службу  

в прочно сложившихся бюрократических условиях старой России» [8, с. 491]. 

Недостаток у бывших чиновников П.Н. Врангель видел в том, что они «в работу 

свою неизбежно переносили все отрицательные черты… старой бюрократии,  

не умели близко подойти к населению, вводили в живое дело… канцеляризм, 

служебную волокиту, условные, потерявшие свое значение формы» [8, с. 491]. 

Между тем все это проявлялось и в советском управленческом аппарате,  

в который перешла на службу немалая часть бывших сотрудников из государст-

венных структур разных уровней. В определении основ политического курса, 

осуществлявшегося на остававшихся подконтрольными Вооруженным силам 
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Юга России территориях, ставку П.Н. Врангель делал и на П.Б. Струве. Пригла-

шая в советники, он воспринимал его в качестве человека «большого ума,  

огромной эрудиции» [8, с. 474]. Судя по всему, П.Н. Врангель принимал во  

внимание и то, что П.Б. Струве «как ученый и политик был хорошо известен  

в Европе» [8, с. 474]. Утверждалось по его советам и полагание на законность.  

В качестве экспертов и консультантов привлекались и другие ученые.  

Приняв должность главнокомандующего Вооруженными силами Юга 

России, П.Н. Врангель поручил министру земледелия и землеустройства 

Г.В. Глинке (1862–1934), бывшему тайному советнику и сенатору, создать  

земельную комиссию для выработки проекта закона о земле. В нем намечалось 

торговлю ею исключить. Выбор кандидатуры для проектирования земельной 

реформы был сделан неслучайно. В период с 1905 по 1915 гг. Г.В. Глинка был 

начальником Переселенческого управления и обретал необходимые для этого 

познания. На разработанные программные установки опирался и П.Н. Врангель, 

возглавивший после передачи ему полномочий Вооруженные силы Юга России 

(ВСЮР). Вскоре по его настоянию они были переименованы в Русскую армию. 

Преемственность в политике при П.Н. Врангеле в значительной мере бы-

ла сохранена, так как разногласия с предшественником сводились к выбору на-

правления главного удара и вопросам снабжения. Если при А.И. Деникине  

к формированию программы белого движения привлекались преимущественно 

известные российские ученые, то при П.Н. Врангеле, как видно из изложенного 

выше, ставка делалась прежде всего на тех, кто обладал в той или иной степени 

опытом государственного управления. Сам генерал «стал во главе воинских 

сил и гражданского управления» [8, с. 467], возложив на себя диктаторские 

полномочия. Вертикаль власти на остававшемся подконтрольным командова-

нию белого движения пространстве Юга России укрепилась.  

Вскоре после принятия П.Н. Врангелем должности главнокомандующего 

8 апреля 1920 г. состоялось обсуждение крестьянской реформы. Участие в нем 

принял по его поручению и бывший сенатор Г.В. Глинка. 11 апреля 1920 г. 

П.Н. Врангель отдал приказ об образовании под его председательством  

«комиссии по разработке земельного вопроса» [8, с. 494]. Ей предписывалось 

утвердить начало, при котором землею будут владеть «на правах прочно уста-

новленной частной собственности возможно большее число лиц», вкладываю-

щих в нее «свой труд» [8, с. 495]. Принятие ряда решений, затрагивающих  

интересы населения, стало производиться с учетом «приговоров сельских  

сходов» [8, с. 496].  

В мае 1920 г. П.Н. Врангель исполняющим обязанности председателя пра-

вительства назначил бывшего статс-секретаря А.В. Кривошеина. Он занимал 

должность главноуправляющего землеустройством и земледелием с 1908 по 

1915 гг. П.Н. Врангель относил А.В. Кривошеина к деятелям «консервативной 

группы» [8, с. 330]. До последовавших назначений он занимал пост председателя 

«Совета Государственного Объединения» [8, с. 332]. Политике главнокоман-

дующего А.И. Деникина, согласно упоминанию П.Н. Врангеля, А.В. Кривошеин 
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«не сочувствовал», вменяя ему «в вину отсутствие определенной реальной про-

граммы и неудачный выбор сотрудников». Упущение заключалось также в том, 

что обладавшие государственным опытом и знаниями сотрудники «к работе  

не привлекались» [8, с. 334].  

Из-за опасений «обвинения в контрреволюционности и реакционности» 

при А.И. Деникине в политике белого движения на Юге России возобладал «ли-

беральный демократизм» [8, с. 334]. По мемуарным размышлениям заметно, что 

П.Н. Врангель склонялся к несколько иному курсу, который предстояло еще вы-

рабатывать. Пост же исполняющего обязанности председателя правительства 

Юга России А.В. Кривошеин принял по его личной просьбе. По занимаемым  

в правительственных структурах должностям он имел осведомленность о кре-

стьянском вопросе. А.В. Кривошеин в «течение десяти лет был министром зем-

леделия, ближайшим сотрудником П.А. Столыпина» и проводил «в жизнь» его 

земельную реформу [8, с. 491]. Государственная деятельность А.В. Кривошеина, 

согласно воспроизведенной информированности П.Н. Врангеля, «в течение дол-

гих лет была известна всей России». Преимущество ему предоставляло и то, что 

«он изучил за свою продолжительную службу самые разнообразные отрасли  

государственного управления» [8, с. 491].  

Привлекало П.Н. Врангеля в А.В. Кривошеине вместе с тем его признание 

необходимости учитывать ряд произошедших по ходу революции прогрессив-

ных перемен [8, с. 492]. На него с учетом административных и специализирован-

ных познаний возлагалась разработка регулирующих землеустроительные  

операции нормативных актов. Под руководством А.В. Кривошеина наряду  

с этим было принято положение о «Вольном земстве». Местное самоуправление 

в соответствии с ним провозглашалось бесцензовым. Проектированием в земстве 

обеспечивалось и полное народное представительство. Аграрная реформа вос-

приняла направленность на наделение крестьян землей за счет раздела крупных 

поместий. Предусматривалось лишь внесение получателями наделов определен-

ной платы. Ответственность за перераспределение земель возлагалась на органы 

местного самоуправления (волостные земства). Реформированием на данном  

направлении намечалось «поднять… трудовое крестьянство, сорганизовать, 

сплотить и привлечь его к охране порядка и государственности» [8, с. 511]. 

К середине мая 1920 г. Г.В. Глинка завершил составление проектов законов 

«о земле и… новом волостном земстве». П.Н. Врангель их незамедлительно 

одобрил и подписал [8, с. 511–512]. Данной инициативой он и его окружение  

надеялись устранить последствия красной пропаганды, насаждавшей в среде 

крестьянства подозрение в преследовавшемся якобы командованием белого 

движения намерении восстановить прежние права на землю помещиков и произ-

вести месть за их нарушение [8, с. 511]. Избрание же в волостные земства допус-

калось только крестьян.  

Наряду с разработчиками программы П.Н. Врангель признавал, что 

«крупное землевладение отжило свой век». Сельскохозяйственная «будущность 
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России», согласно возобладавшему представлению, должна принадлежать мел-

кому «крестьянину собственнику». Тем, кто в «землю вложил свой труд, следует 

предоставить» право им стать [8, с. 493]. Уже в июне 1920 г. А.В. Кривошеин 

становится не исполняющим обязанности, а председателем правительства Юга 

России. Его деятельность П.Н. Врангель оценивал очень высоко. Аграрная 

реформа П.А. Столыпина с учетом изменившихся в России обстоятельств 

оказалась, как видно, несколько скорректированной.  

На заключительном этапе Гражданской войны командованием белого 

движения на Юге России по-прежнему выдерживалась преемственность  

с прежней политикой отношения ко всем российским народам независимо  

от этнической и конфессиональной принадлежности как к соотечественни-

кам. Попытки посеять рознь и спровоцировать конфликты пресекались. Так 

П.Н. Врангель поступил, к слову, когда «правые “патриотические” круги»  

в Крыму активизировали свою деятельность, причиняя «выступлениями… 

немало забот». В Севастополе и других городах антисемитскую агитацию 

проводил, в частности, священник «отец Востоков». В его проповедях коман-

дование белого движения не без основания усматривало «чисто погромный  

характер» [23, с. 352].  

Из содержания переданной П.Н. Врангелем информации можно сде-

лать вывод, что на данном направлении целенаправленно продолжала  

работать, несмотря на ликвидацию по его распоряжению существовавшего 

при А.И. Деникине Осведомительно-агитационного бюро, поставлявшая  

в его штаб соответствующие сведения агентура. В донесениях же выделялись, 

как и в былые времена, представлявшие угрозу для российской государственно-

сти проявления. С таких позиций давались, в частности, оценки и проповедям 

«отца Востокова». Опасность теми, кто отслеживал ситуацию, усматривалась  

в том, что как «отличный оратор, умеющий захватывать толпу», националисти-

чески настроенный священник «имел значительный успех». При этом попу-

лярность его при помощи соответствующих речей устанавливалась «среди 

простого люда», чем закладывались предпосылки для вспышек насилия.  

Под воздействием облаченных в догматы веры проповедей в «некоторых 

городах» Крыма намечались «противоеврейские выступления» [23, с. 352].  

В связи с этим П.Н. Врангель издал приказ, запрещавший «всякие пуб-

личные… проповеди, лекции и диспуты, сеющие политическую или нацио-

нальную рознь» [23, с. 352]. Большевистской же пропагандой продолжала 

насаждаться классовая ненависть и нетерпимость. Исход противостояния 

белых и красных в тех условиях определялся не в последнюю очередь идео-

логическим воздействием. Организаторы белого движения, руководствуясь 

своим пониманием происходившего, преследовали цель «спасти с юга…  

родину от большевистского засилья» [24, с. 489]. На это и была нацелена 

разрабатывавшаяся ими программа. И в 1920 г. после смены командования 

выдерживался традиционный курс для российской государственной полити-
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ки. Определяющим в нем по-прежнему служил критерий «единого отечест-

ва». Националистические идеи не воспринимались преобладающей частью 

населения России, отношение к ним оказывалось негативным [25, с. 85, 87].  

При обеспечении функционирования формировавшейся «южно-русской 

власти» [23, с. 359] правительству П.Н. Врангеля в Крыму также приходилось 

сталкиваться с особенностями проявления в самосознании населения на кон-

тролируемых южных территориях исторической кодификации [23, с. 302].  

Полюса притяжения в ходе противоборства сил «революции и контрреволю-

ции» населением воспринимались, несмотря на различные влияния, в обще-

гражданском преломлении. Свою же историческую миссию организаторы  

белого движения на Юге России до последнего видели в том, что их «судьба  

во главе русского дела поставила» [23, с. 387].  

На завершающих этапах Гражданской войны, отметим при подведении 

обобщающего итога, борьба за обретение преимуществ во влиянии на массы 

между белыми и красными продолжалась. Подходы тем не менее менялись. 

Если при А.И. Деникине в белом движении на Юге России к проектирова-

нию реформ привлекались представители отечественной науки, то, приняв 

должность главнокомандующего, П.Н. Врангель приоритет стал отдавать 

обладавшим опытом государственной деятельности. От привлечения ученых 

он не отказался. Им отводилась экспертная роль. Проектирование преобра-

зований стало производиться в том числе с учетом произошедших в ходе 

революции перемен. 
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ОСНОВНЫЕ ВИДЫ И ПРОЦЕСС ОКАЗАНИЯ ПОМОЩИ  

МАЛОИМУЩИМ ГРАЖДАНАМ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ  

ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ 1950-х – ПЕРВОЙ ПОЛОВИНЕ 1980-х ГГ. 

А.А. Панарин, Н.М. Пахлян 

 

THE MAIN TYPES AND PROCESS OF ASSISTANCE  

LOW-INCOME CITIZENS IN THE KRASNODAR TERRITORY  

IN THE SECOND HALF OF THE 1950s – THE FIRST HALF OF THE 1980s 

A.A. Panarin, N.M. Pakhlyan 

 
Аннотация. В статье рассматриваются основные виды помощи малоимущим 

гражданам, включающие денежные пособия, натуральные продукты, шефство со 

стороны предприятий, учреждений и колхозов, льготы в решении многих проблем 

жизнеобеспечения. Освещается процесс оказания этой помощи на территории 

Краснодарского края на протяжении второй половины 1950-х – первой половины 

1980-х гг. Даётся анализ решениям партийно-государственных органов, направлен-

ных на улучшение материальных условий жизни малоимущих граждан, а также их 

реализации в Краснодарском крае. Подчёркивается ведущая роль отделов социаль-

ного обеспечения местных исполкомов Советов в организации помощи женщинам-

матерям, семьям погибших военнослужащих, инвалидам и другим гражданам, на-

ходящимся в тяжелом материальном положении. Даётся оценка результатам этой 

работы с отражением положительного опыта и существующих недостатков. 

Abstract. The article discusses the main types of assistance to poor citizens, includ-

ing cash benefits, natural products, patronage from enterprises, institutions and collective 

farms, and benefits in solving many life support problems. The article highlights the pro-

cess of providing this assistance in the Krasnodar Territory during the second half of the 

1950s and the first half of the 1980s. It analyzes the decisions of party and state bodies 

aimed at improving the material living conditions of poor citizens, as well as their im-

plementation in the Krasnodar Territory. The leading role of the social security depart-

ments of local executive committees of Councils in providing assistance to women moth-

ers, families of deceased servicemen, the disabled and other citizens in difficult financial 

situations is emphasized. The results of this work are evaluated, reflecting the positive 

experience and existing shortcomings. 

 

Ключевые слова: малоимущие граждане, пособия, льготы, партийно-

государственные органы, отделы социального обеспечения, колхозы, Краснодарский 

край. 

Keywords: low-income citizens, allowances, benefits, party and state bodies, social 

security departments, collective farms, Krasnodar Territory. 

 

Система социального обеспечения в СССР предусматривала оказание 

помощи малоимущим гражданам. Основным видом этой помощи были де-

нежные пособия, которые выплачивались гражданам в случаях их временной 
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нетрудоспособности, женщинам по беременности и родам, при рождении 

ребенка, одиноким и многодетным матерям, на детей малообеспеченным 

семьям, семьям погибших военнослужащих, инвалидам и другим гражда-

нам, находящимся в тяжелом материальном положении. 

Как отмечает А.Е. Козлов, в СССР «по источникам финансирования 

установлены пособия по государственному социальному страхованию,  

пособия по социальному страхованию членам колхозов, пособия по соци-

альному обеспечению» [9, с. 117]. Одним из пособий по государственному 

социальному страхованию являлось пособие по временной нетрудоспособ-

ности, которое выплачивалось работнику государственного предприятия 

или учреждения на период его болезни или травмы, в размере соответст-

вующем заработной плате. Вторым видом являлось пособие по беременно-

сти и родам женщинам-работницам и служащим, которое назначалось  

на весь дородовой и послеродовой отпуск. Третьим видом было пособие  

на рождение ребенка и четвертым пособие на погребение в случае смерти 

рабочего или служащего. 

Пособия по социальному страхованию членам колхозов фактически 

включали те же виды пособий, что были предусмотрены для рабочих и слу-

жащих. Этот порядок в полном объеме стал действовать после принятия  

15 июля 1964 г. Закона «О пенсиях и пособиях членам колхозов». До этого 

правления колхозов и кассы взаимопомощи колхозников руководствовались 

собственными решениями по вопросам назначения пособий, которые зачас-

тую существенно отличались друг от друга. 

Пособия по социальному обеспечению включали пособия на детей  

малообеспеченным семьям, многодетным и одиноким матерям, престарелым 

гражданам, инвалидам первой и второй групп, не имеющим право на пен-

сию и утратившим источник средств существования, инвалидам с детства, 

детям военнослужащих срочной службы [9, с. 123]. 

Кроме денежных пособий, малоимущие граждане могли получать  

помощь со стороны собесов, предприятий, учреждений, колхозов, профсою-

зов и других общественных организаций в виде продуктов питания, товаров 

широкого потребления и т. п. По отношению к различным категориям мало-

имущих граждан были предусмотрены те или иные льготы, в том числе  

касающиеся оплаты коммунальных услуг, внеочередного получения квартиры, 

проезда в общественном транспорте, приобретении медикаментов и путевок  

в санатории и дома отдыха и решения других вопросов жизнеобеспечения. 

Повышенное внимание при оказании социальной помощи уделялось  

инвалидам Великой Отечественной войны и семьям погибших военнослужа-

щих. В середине 1950-х гг. размеры этой помощи возросли, ввиду увеличения 

государственных средств в сферу социального обеспечения населения. Это  

позволяло отделам социального обеспечения (собесам) в большей степени  

решать проблемы этих льготных категорий населения. Например, Майкопский 
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городской собес в 1955 г. на государственные средства построил инвалидам 

войны и семьям погибших воинов 9 домов, подвез 3 тыс. куб. м различных ви-

дов топлива [5, л. 6].  

В этом же году Туапсинский городской собес осуществил ремонт  

29 квартир инвалидов войны, предоставил им 34 путевки в санаторий, а для  

детей инвалидов – 173 путевки в пионерский лагерь, в том числе 11 бесплат-

ных, остальные со скидкой. Инвалидам войны и семьям погибших воинов были 

выданы денежные пособия на сумму 34200 руб. [5, л. 49]. Увеличились также 

размеры материальной помощи многодетным и одиноким матерям, 102 тыс. 

которых состояло на учёте в собесах Краснодарского края. В 1957 г. они полу-

чили в общей сложности более 73 млн. руб. государственных пособий [15]. 

Кроме указанных льготных контингентов, социальная помощь оказывалась 

и пенсионерам. Так, Советами опеки при предприятиях Сталинского района  

г. Краснодара за счет директорских фондов и средств фабрично-заводских коми-

тетов работающие пенсионеры были обеспечены единовременной помощью  

в денежном выражении свыше 170 тыс. руб. Кроме денег, эта помощь включала 

обеспечение стройматериалами и продовольствием. Была также выделена земля 

под индивидуальные огороды 1347 пенсионерам, общее обеспечение пенсионе-

ров дровами составило 3450 куб. м., на курорты и в дома отдыха было послано 

187 пенсионеров, а в пионерлагеря 437 детей пенсионеров [5, л. 53]. 

Вместе с тем, в колхозах, как уже отмечалось, вплоть до принятия  

в 1964 г. Закона «О пенсиях и пособиях членам колхозов», не было установ-

лено чётких критериев оказания помощи нуждающихся в ней колхозникам. 

В каждом колхозе оказывали эту помощь исходя из собственных представ-

лений и материальных возможностей. При этом практически во всех колхо-

зах главное внимание уделялось инвалидам Великой Отечественной войны и 

семьям погибших военнослужащих. Так, в соответствие с решением правле-

ния колхоз имени Ворошилова Славянского района осуществил в 1955 г. 

строительство пяти домов для семей погибших военнослужащих. В колхозах 

района также оказывалась помощь нуждающимся пенсионерам в заготовке  

и доставке топлива, и решении других вопросов [5, л. 62]. 

Важную роль в вопросах оказания помощи пенсионерам играли Советы 

пенсионеров, созданные при райгорсобесах. Руководство и члены Советов  

пенсионеров проводили большую работу по изучению материального положе-

ния пенсионеров, проживающих на территории определенного района или  

города Краснодарского края, выявляя среди них нуждающихся в оказании  

тех или иных видов помощи. Например, при Кавказском райсобесе в 1959 г. 

действовало четыре Совета пенсионеров, которые на своих заседаниях неодно-

кратно рассматривали вопросы о материально-бытовом положении пенсионе-

ров, составляли списки остронуждающихся в помощи и добивались от местных  

органов выделения соответствующих средств и ресурсов [6, л. 59]. 
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С начала 1960-х гг. происходило заметное расширение масштабов соци-

альной помощи населению, что было во многом связано с проводимой руково-

дством КПСС политикой по непосредственному строительству коммунизма.  

В социальной сфере это предполагало повышение материального уровня 

жизни советского народа, что в том числе касалось малообеспеченных слоёв 

населения. Соответственно, увеличивались размеры пособий, большее вни-

мание уделялось оказанию шефской помощи, предоставлялись дополни-

тельные льготы. Выполнению этих задач были посвящены решения XXIII 

съезда КПСС (март – апрель 1966 г.), согласно которым планировалось  

увеличить не менее чем на 40 % денежные выплаты и льготы, предостав-

ляемые населению за счет общественных фондов потребления [14, с. 60]. 

Во второй половине 1960-х гг. стали происходить серьёзные улучше-

ния в вопросах оказания помощи малоимущим колхозникам. После принятия 

15 июля 1964 г. Закона «О пенсиях и пособиях членам колхозов», были введены 

единые требования выделения пособий колхозникам, схожие с теми, что сущест-

вовали для городского населения, в том числе стали применяться подобные виды 

пособий. Такой подход был реализован в ноябре 1969 г. в Примерном Уставе 

колхоза. Из созданного за счёт средств колхозов централизованного союзного 

фонда колхозники могли теперь получать, как рабочие и служащие, пособия  

по временной нетрудоспособности, путевки в санатории и дома отдыха и другую 

материальную помощь [13, с. 454]. 

Согласно принятым решениям, во второй половине 1960-х происходи-

ло постоянное увеличение выделяемых финансовых средств в сфере соци-

ального обеспечения населения, что приводило к повышению размеров  

пособий и других видов материальной помощи. В Краснодарском крае  

в 1966 г. из 204 млн. руб., поступивших в распоряжение органов социально-

го обеспечения, 199,6 млн. руб. было направлено на выплату пенсий и посо-

бий. Всего в этом году 690 тыс. жителей Кубани получали социальную  

помощь от государства [1, л. 2]. В том числе 61933 многодетных и одиноких 

матерей получали пособие по беременности [1, л. 3]. Кроме того, 1951 семья 

получала пособия на детей военнослужащих срочной службы, 10467 женщин-

членов колхозов, получали пособия по беременности и родам. Следует так-

же отметить, что 6846 пенсионеров получали пособия в среднем 9,29 руб.  

в месяц [2, л. 1].  

К этому времени собесы сумели обеспечить достаточно слаженную  

работу по выплате пособий, соответствующую установленным требованиям. 

Вместе с тем, полного отсутствия ошибок при назначении пособий избежать не 

удалось, что требовало дальнейших мер по улучшению организации этой рабо-

ты. В том числе собесами Краснодарского края в 1966 г. было допущено  

29 ошибок при назначении пособий многодетным и одиноким матерям, что 

привело, с одной стороны, к незаконной выплате 230 руб., а с другой стороны, 

к недоплате 300 руб. Больше всего таких ошибок допустили собесы в Кавказ-

ском, Теучежском, Новопокровском и Кошехабльском районах [1, л. 6–7]. 
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С начала 1970-х гг. были усилены меры поддержки женщин-матерей  

и многодетных семей, что было связано с решением демографической про-

блемы в стране. На состоявшемся в марте-апреле 1971 г. XXIV съезде КПСС 

было решено увеличить размеры пособий многодетным семьям, были при-

няты дополнительные льготы для работающих женщин-матерей, вводились 

пособия на детей тем семьям, в которых доход на члена семьи не превышал 

50 руб. в месяц, увеличивалось число оплачиваемых дней по уходу за боль-

ным ребенком, устанавливалась для всех работающих женщин оплата  

отпуска по беременности и родам в размере полного заработка независимо 

от трудового стажа [8, с. 77]. 

В Краснодарском крае к началу 1975 г. отделами соцобеспечения было 

назначено 356 пособий на 496 детей с суммой расходов 6534 руб. В колхозах 

от малообеспеченных семей к этому времени поступило 4680 заявлений на 

выплату пособия, а назначено было 3890 на 7325 детей с общей суммой 

109828 руб. подлежащей возмещению колхозам из средств централизованного 

союзного фонда социального обеспечения колхозников. Неполное рассмотре-

ние заявлений на получение пособия объяснялось недостатками в работе  

комиссий колхозов, которые нарушали установленные сроки [7, л. 70–71]. 

Как и прежде, повышенное внимание при оказании материальной  

и других видов помощи уделялось инвалидам Великой Отечественной вой-

ны и семьям погибших воинов. В 1974 г. в Краснодарском крае им была  

оказана единовременная материальная помощь на сумму 971 тыс. руб.,  

отремонтировано 1572 квартиры и построено 197 новых дома. Было организова-

но шефство коллективов предприятий, совхозов и колхозов над 3500 инвалидами 

Отечественной войны и семьями погибших воинов [12, с. 95]. 

Аптеками Краснодарского края инвалидам войны была предоставлена 

скидка при отпуске лекарств на сумму 116,7 тыс. руб. Было выдано по линии 

социального обеспечения, здравоохранения, военкоматов и профсоюзных  

органов 5980 санаторно-курортных путевок 3999 инвалидам Отечественной 

войны. Инвалиды войны получили бесплатно 475 автомобилей «Запорожец»  

и 328 мотоколясок. В 1975 г. инвалидам войны было выдано бесплатно  

уже 1026 автомобилей «Запорожец» и 396 мотоколясок [12, с. 95]. 

К числу нерешённых проблем жизнеобеспечения инвалидов войны  

и семей погибших военнослужащих относилась жилищная проблема. Так, 

в Краснодарском крае в 1974 г. не было обеспечено жильем 1881 инвали-

дов Великой Отечественной войны и семей погибших воинов [3, л. 38]. Не 

во всех населённых пунктах Кубани выполнялись и другие требования по 

оказанию помощи данным льготным контингентам. Так, в Темрюкском рай-

оне инвалиды войны I и II групп, проживающие в домах, не имеющих цен-

трального отопления, не обеспечивались топливом со скидкой в 50 % его 

стоимости [4, л. 52]. В городе Сочи городской собес не предоставил льготы  



Вестник Армавирского государственного педагогического университета. 2025. № 3 

115 

 

151 инвалиду войны I и II групп для проезда в летний период на транспорте 

со скидкой в 50 % [7, л. 46]. В ряде районов Краснодарского края не была 

обеспечена полная диспансеризация инвалидов войны. 

В первой половине 1980-х гг. со стороны партийно-государственных 

органов были приняты дополнительные меры по оказанию помощи матерям 

и многодетным семьям. В соответствие с постановлением ЦК КПСС и Совета 

Министров СССР «О мерах по усилению государственной помощи семьям, 

имеющих детей» от 22 января 1981 г., работающим матерям предоставлялся 

частично оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком до достижения им  

возраста одного года. Работающие женщины могли также воспользоваться  

дополнительным отпуском без сохранения заработной платы до достижения 

ребенком возраста полутора лет [10, с. 22]. Для семей, где совокупный доход  

на члена семьи не превышал 60 руб. в месяц, было предусмотрено освобожде-

ние от платы за содержание детей в яслях и садах, а семьи, имеющие четырех  

и более детей, уплачивали вдвое меньше [10, с. 23]. 

В это же время были расширены льготы участникам Великой Отече-

ственной войны. В соответствии с постановлением ЦК КПСС и Совета 

Министров СССР «О мерах по дальнейшему улучшению материально-

бытовых условий участников Великой Отечественной войны и семей  

погибших военнослужащих» от 26 июля 1984 г. они получали 50 % скид-

ки со стоимости приобретаемых по рецептам врачей лекарств, право на  

20 % надбавку к пенсии за непрерывный стаж работы на одном предпри-

ятии или учреждении, право на получение беспроцентной ссуды членам 

садоводческих товариществ на строительство садовых домиков и другие 

хозяйственные нужды [11, с. 607]. 

В связи с повышением размеров пособий и расширением перечня льгот, 

предоставляемых малоимущим гражданам, стали возрастать выделяемые в этих 

целях финансовые средства. В 1985 г. по сравнению с 1980 г. общая сумма 

средств на выплату пособий в целом по стране повысилась с 11 до 14,4 млрд. 

руб. [17]. Соответственно, увеличение средств на социальное обеспечение насе-

ления происходило в это время в Краснодарском крае. Были повышены размеры 

пособий для оказания помощи малоимущим гражданам, расширились льготы, 

предоставляемые им при оплате коммунальных услуг, приобретении лекарств, 

пользовании общественным транспортом и другие.  

В том числе на оказание помощи инвалидам войны и семьям погибших 

военнослужащих в Краснодарском крае в 1983 г. было израсходовано 171 тыс. 

руб. Для лечения инвалидов войны в больницах края было выделено 1610 коек. 

Более 4 тыс. инвалидов получили путёвки в санатории и дома отдыха.  

На бесплатное обеспечение инвалидов войны в 1983 г. было израсходовано 

около 500 тыс. руб. В течение 1981–1983 гг. инвалидам войны, имеющим  

установленные медицинские показания, было выдано бесплатно 2,5 тыс.  
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автомобилей «Запорожец», было также продано около тысячи легковых  

автомобилей с ручным и обычным управлением. Торговое обслуживание 

инвалидов войны в крае осуществляли 694 магазина, из них 20 – специали-

зированных [16]. Эти меры государственной поддержки коснулись и других 

нуждающихся в помощи граждан.  

Таким образом, советская система социального обеспечения включала  

в себя различные виды помощи малоимущим гражданам. Они включали  

денежные пособия, натуральные продукты, шефство со стороны предприятий, 

учреждений и колхозов, льготы в решении многих проблем жизнеобеспечения. 

На протяжении второй половины 1950-х – первой половины 1980-х гг. масштабы 

этой помощи постоянно возрастали, что способствовало повышению матери-

ального уровня жизни малоимущих граждан, в том числе на территории 

Краснодарского края. Вместе с тем, оказываемая помощь не позволяла  

в полной мере удовлетворить потребности этой категории населения. Несмотря  

на предоставляемые льготы, малоимущие граждане испытывали трудности, 

ввиду острого дефицита многих товаров широкого потребления и недостатков 

в работе предприятий бытового обслуживания населения. 
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ИГРАИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ  

В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 

Е.С. Астапова 

 

GAMIFICATION OF SOCIAL REALITY  

IN MODERN SOCIETY 

E.S. Astapova 

 
Аннотация. В статье рассмотрены дискуссионные вопросы влияния игрового 

фактора на социальную реальность современного общества. Роль фактора игры в соци-

альных изменениях возрастает, игра расширяет свое влияние в информационном 

обществе и проникает во все области жизни общества: экономику, социальную 

сферу, политику, сферу духовной культуры. Дискуссионность темы связана с раз-

личными подходами к феномену играизации, с позитивными и негативными оценками 

влияния игрового фактора на жизнь общества. Позитивная значимость состоит в том, 

что играизация позволяет конструировать социальную реальность, вносить в нее 

новации, а негативная значимость в том, что она разрушает традиционные ценности, 

релятивизирует нравственные нормы. 

Abstract. The article examines controversial issues of the influence of the gaming factor 

on the social reality of modern society. The role of the gaming factor in social changes is  

increasing, the game is expanding its influence in the information society and penetrating into 

all areas of society: economics, social sphere, politics, and the sphere of spiritual culture.  

The controversial nature of the topic is associated with different approaches to the phenomenon 

of gaming, with positive and negative assessments of the influence of the gaming factor on the 

life of society. The positive significance is that gaming allows constructing social reality, intro-

ducing innovations into it, and the negative significance is that it destroys traditional values, 

relativizes moral norms. 

 

Ключевые слова: игра, играизация, игровой фактор, общество, культура,  

социальная реальность, нравственность, религиозность, политика. 

Keywords: game, gameization, game factor, society, culture, social reality, morality, 

religiosity, politics. 

 

Необходимость изучения темы играизации очевидна в связи с тем, что 

игровой фактор оказывает все большее влияние не только на отдельные соци-

альные реалии как элементы социальной реальности, но и на всю социальную 

реальность, подчеркивая тесную взаимосвязь объективных и субъективных 
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моментов в жизни общества. Актуальность темы заключается в теоретическом 

познании и практическом использовании роли игрового фактора в динамике 

социальной реальности. В этой динамике важно учитывать баланс негативных 

и позитивных влияний играизации, которая ускоряет, замедляет или модифи-

цирует развитие общества.  

Исследователи, как правило, выделяют либо позитивные последствия  

играизации (С.А. Кравченко и другие) [4; 5], либо больше внимания обращают 

на негативных последствиях играизации (Л.Т. Ретюнских и другие) [3; 7; 8].  

Наша задача объективно учесть влияние игрового фактора на социальную реаль-

ность в целом. Это определяет такой социально-философский подход к пробле-

ме, который подчеркивает противоречивость играизации. Примечательно, что  

в рамках социологии этот момент справедливо подчеркивает М.В. Придатченко, 

которая пишет: «Вмешательство игры в социокультурные процессы может спо-

собствовать их позитивной динамике, а может привести к снижению значимости 

традиционных социальных институтов и механизмов развития» [5, с. 3]. В связи 

с вышесказанным целью данной статьи является обзорно-аналитический подход 

к проблеме играизации как многостороннему и противоречивому процессу  

динамики современной социальной реальности.  

Играизация – это расширение границ игры, ее переход в новые области 

жизни человека. Играизация означает проникновение игры не только во все 

сферы культурной жизни, но и во все области подвижной и динамичной  

социальности. Мы придерживаемся во избежание путаницы употребления 

термина «играизация», хотя есть и другой, более часто употребляемый  

термин – «игроизация». Аналогично возникают проблемы с переводом этого 

термина на английский язык. Обычный перевод gamification не выражает 

всего противоречивого содержания играизации в ее общем виде, поэтому 

можно было бы предложить работать с новым концептом, обозначенным как 

gameization, понимая всю условность такого обозначения.  

В свою очередь, возникает вопрос о том, что такое игра. С учетом совре-

менных исследований можно обозначить человеческую игру как особую дина-

мичную знаковую реальность, виртуальную реальность. Игра – это способ  

освоения актуальной реальности посредством ее знакового моделирования  

в различных формах человеческой субъективной активности.  

Наиболее известным исследователем игры, указывающим на многообраз-

ные формы проявления играизации в различных сферах культуры современного 

общества, является Й. Хейзинга [9]. На наш взгляд, можно продвинуться дальше, 

и за культурными формами играизации (или в ее культурных формах) увидеть 

формы социальности. Социальность (или социальное) – это то, что связывает 

человека, культуру и общество как систему. Это совокупность качеств и свойств, 

приобретенных индивидом в процессе социализации, помогающих его вхожде-

нию в жизнедеятельность общества. Заслугой С.А. Кравченко является том, что 

он смог разработать целостный играизационный подход к социокультурной  

динамике современного общества [4].  
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Обратимся к самым фундаментальным формам человеческой культуры, 

которые можно интерпретировать как формы социальности. Речь идет об иг-

раизации религиозной, нравственной и эстетической реальности. Играизация 

религиозной реальности означает симбиоз эстетического и сакрального начала.  

В отличие от искусства, которое дает максимальный простор для игры, 

религия максимально ограничивает игру. Такое ограничение проявляется  

в том, что сам язык религиозного сознания задает однозначную семантиче-

скую модель мира. Отсюда недоверие к живому национальному языку.  

В средине века латынь как мертвый язык господствовала в культуре христиан-

ской Европы. Латинский язык продолжает оставаться официальным языком 

католической церкви и в настоящее время. Аналогично, Русская православ-

ная церковь сохраняет церковнославянский язык, несмотря на его непонятность 

для современного верующего. В то же время игровое начало проникает в рели-

гиозное сознание вместе с модернизацией религии и индивидуализацией обще-

ства. Как полагает Е.О. Гаврилов, игровое начало проявляется в виде игровой 

религиозности индивидов и выражает тенденции социального развития совре-

менного общества [1, с. 193]. Игровая религиозность выступает как реакция 

на происходящие социальные трансформации и ведет не просто к адаптации 

индивидов к новым условиям, но также и к продуцированию оригинальных 

форм социальности. Главным результатом этой реакции является создание 

или воссоздание смысла как условия нераспада социальности, как средства 

предотвращения ее рассеивания. 

Близкой к религии по своей нормативной устойчивости является 

нравственность. Играизация нравственной реальности состоит в том, что 

нравственная реальность представляется только в относительной модаль-

ности. Релятивизация нравственных норм оценивается как негативная 

тенденция современного общества, в котором реальное личностное обще-

ние меняется на анонимное общение онлайн. Иногда компьютерные игры 

носят агрессивный характер, а также существуют как бы «нейтральные» 

игры, в которых нравственные нормы не включены. Виртуальная реаль-

ность игры и объективная реальность для подростка становятся малораз-

личимыми. Идет дискуссия по поводу того, могут ли игры с применением 

оружия (шутеры, т. е., «стрелялки») сделать из человека настоящего 

убийцу. Однозначного ответа до сих пор не получено. Дело в том, что 

люди, уже склонны к агрессии, более охотно играют в такие игры, поэто-

му можно перепутать причину и следствие. В то же время, очевидно, что 

подобные игры не способствуют состраданию и милосердию, а, скорее, 

склоняют к жестокости и равнодушию. По мнению Л.Т. Ретюнских, 

«Сущностным ограничением распространения игры в мире людей, отде-

ляющим ее от экзистенциально значимых феноменов является мораль. 

Именно моральные границы обусловливают остановку процесса играизации 
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перед лицом подлинного бытия» [7, с. 331]. В центре морали как системы, 

которая противодействует играизации, находится сакральное, святыни, 

истолковываемые и поддерживаемые актом веры. «Сакрализация бытия 

есть путь его деигроизации, в то же время игроизация возможна, но не не-

обходима на пути десакрализации бытия» [7, с. 331]. Последнее выказывание 

заслуживает внимания не только своей дискуссионностью, но и глубокой 

мыслью. Может быть игроизировано само бытие. Тем более мы можем ут-

верждать, что допускает играизацию так же и реальность, поскольку она есть 

единство объективного и субъективного и только в абстракции может быть 

разделена на объективную реальность (материю) и реальность субъективную 

(сознание).  

Что же касается искусства как формы художественно-эстетической  

реальности, оно относительно и условно, оно игроизируется в максимальной 

степени. Для искусства вполне приемлемо утверждение о том, что весь мир  

театр, а люди в нем актеры (Шекспир). В современном визуальном искусстве 

играизация может быть интерпретирована как экранизация. Эта экранизация 

относится не только к кино, но и любому «черному зеркалу» (монитору  

компьютера, экрану смартфона и т. п.). С точки зрения сакрального, особенно 

религиозного сакрального, телевидение, интернет, искусство может показаться 

недопустимой играизацией, чем-то аморальным, поскольку разрушает священ-

ный текст.  

Еще один контингент социальных реалий – это политика. Особенность 

играизации политической реальности в том, что даже политология видит сущ-

ность серьезной политики в виде игры по определенным правилам [2, с. 51–70]. 

Играизация в политике не связана жесткими правовыми нормами, а опирается 

на силу, она криптонормирована, т. е. идеологична. Целью политической игры 

является выигрыш, достижение победы. Главным игроком в политике является 

государство, т. к. у него монополия на силу и возможность пользоваться дру-

гими видами капиталов. 

Каждый политик – игрок, поскольку его действие связано с высокой степе-

нью конкурентности. Политический деятель играет в надежде на выигрыш – 

власть. Власти всегда мало, поэтому игра продолжается до бесконечности. 

Власть в идеале – область безграничных возможностей по конструированию  

социальной реальности, в которых игрок (политик) уже изобретает свои собст-

венные правила, по которым вынуждены играть другие. Власть как уникальный 

феномен имеет особенность – ее всегда недостаточно. Человек, получивший 

возможность управлять кем-то или чем-либо, постоянно будет нуждаться  

в ее осуществлении. В этом и скрыт бесконечный смысл и цель любой политиче-

ской игры.  

Стремление к лидерству – и есть тот выигрыш, ради которого затеваются 

политические игры. Политическое лидерство не рождается непосредственно  
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из игры, а проходит постепенную процедуру разыгрывания, воплощаясь через 

языковые, экзистенциальные, коммуникативные и эмпирические возможности 

игрового действия, реализованные в рекламном продукте. 

Играизация в образовательном пространстве имеет свои положительные  

и отрицательные стороны. Деловая игра – это положительная сторона играиза-

ции, поскольку деловая игра серьезна и предполагает свой приз – повышенную 

оценку обучающегося. Деловой игры – это имитационная модель будущей про-

фессиональной деятельности. Если же вести речь об отрицательных аспектах 

играизации, то, прежде всего, надо указать на быстрое привыкание к раз-

личным играм и формирование интернет-зависимости. Следует согласиться 

с мнением Л.Т. Ретюнских, которая считает, что есть ограничение игры  

в образовании, поскольку нельзя превращать образование в игру [6, с. 126–127]. 

Допустимо лишь вводить элементы игры, применять игровые технологии, но  

не более того. Кроме того, увлечение игрой в обучении отражается на авто-

ритете педагога, уменьшая необходимую психологическую дистанцию.  

Воспитательный процесс также имеет границы для действия игрового 

фактора. В раннем возрасте детей (дошкольники) игра более применима, чем  

в более позднем, школьном возрасте. Кроме того, превращение воспитательно-

го процесса в игру уменьшает момент серьезности, готовности к работе или 

выполнению скучных обязанностей. Дети и подростки хотят развлечений  

и «заигрываются». Выход же воспитателя из игры они могу воспринимать как 

предательство. При этом речь идет не только об уменьшении количества  

времени игры, но и о том, что игра по своему качеству должна быть разнооб-

разной и направленной на формирование нравственных и правовых норм. 

Таким образом, роль игрового фактора в истории возрастает и приобрета-

ет в современном информационном обществе практически всеобщий характер. 

Все большее проникновение элементов игры в экономику, политику, право, 

социальную сферу и область духовной жизни общества, и преодоление допус-

тимых границ такого проникновения характеризуется термином «играизация». 

Играизация принимает качественно новый характер в открытом обществе, она 

становится делом очень серьезным. Играизация социальной реальности означа-

ет применение правил игры в разрешении реальной проблемной ситуации,  

возникающей перед социальным субъектом. При этом надо отметить, что про-

блемы объективной реальности моделируются и решаются с помощью ухода  

в субъективную и виртуальную реальность. Отойти от реальности с тем, чтобы 

вернее ее описать и сконструировать – вот смысл современного нелинейного 

подхода к социокультурной динамике общества. Позитивная значимость  

играизации состоит в том, что играизация позволяет конструировать социаль-

ную реальность, вносить в нее новации, а негативная значимость в том, что она 

разрушает традиционные ценности, релятивизирует нравственные нормы.  

Например, в семейно-брачных отношениях между супругами большинство игр 
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деструктивно действуют на нормальные нравственные отношения. В различ-

ных сферах социальной реальности эти закономерности проявляют по-разному, 

но несомненно, что эти закономерности существуют и требуют своего даль-

нейшего изучения. 
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УДК 316.346.32-053.6 

 
АВТОНОМНОСТЬ ПОЛИТИЧЕСКОГО СОЗНАНИЯ  

МОЛОДЕЖИ В СОВРЕМЕННОМ РОССИЙСКОМ ОБЩЕСТВЕ  
А.В. Каданина, А.А. Пашков, О.В. Пчелина 

 
AUTONOMY OF POLITICAL CONSCIOUSNESS  

OF YOUTH IN MODERN RUSSIAN SOCIETY 
A.V. Kadanina, A.A. Pashkov, O.V. Pchelina 

 
Аннотация: Рассматриваются самостоятельность, независимость от социально-

экономических условий и особенности активности сознания молодежи как социального 
субъекта в современном российском обществе. Авторы ставят целью выделение ценно-
стной автономности сознания молодежи в социальном и политическом аспекте. Основ-
ная мысль, которая проводится в статье, состоит в том, что автономность политического 
сознания молодежи трансформируется в противоречивую активность, которая несет  
в себе как позитивные, так и негативные девиации. Современное российское государство 
и общество заинтересовано в том, чтобы молодежь была интегрирована в существую-
щую социальную структуру наиболее эффективно и менее болезненно.  

Abstract: The article examines the independence, independence from socio-economic 
conditions and the specifics of the activity of youth consciousness as a social subject in mod-
ern Russian society. The authors aim to highlight the value autonomy of youth consciousness 
in the social and political aspect. The main idea that is carried out in the article is that the au-
tonomy of political consciousness of youth is transformed into contradictory activity, which 
carries both positive and negative deviations. The modern Russian state and society are inter-
ested in the fact that youth is integrated into the existing social structure most effectively  
and less painfully. 

 
Ключевые слова: молодежь, политическое сознание, автономность, субъектность 

молодежи, ценности, активность. 
Keywords: youth, political consciousness, autonomy, youth subjectivity, values, activity 

 
Актуальность состоит в необходимости изучения автономности «поко-

ленческого сознания», связанного со сменой поколений и обретением моло-
дежью новых ценностей, в особенности, с решением задачи управления  
социокультурными рисками конструирования новыми поколениями цивили-
зационного будущего России в глобальном контексте. Прежде всего, следу-
ет отметить важность изучения ценностных ориентаций молодёжи. От того, 
как сформируется жизненная позиция молодого человека, его ценностные 
ориентации, цели, взгляды на окружающую действительность, будет зави-
сеть его будущее и будущее всего общества. Необходимо учесть динамику 
ценностей. Происходит переоценка существующих в российском обществе 
ценностей. В современной России формируется новое ценностное сознание, 
которое сочетает лучшие традиционные ценности и ценности цивилизаци-
онного развития. 

Необходимость прогнозирования социальных изменений выступает 
важной причиной актуализации темы. Новые поколения определяют будущее 
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России, на них возлагаются надежды на демократизацию, построение правово-
го государства и гражданского общества, на гуманизацию общества, которое  
во многом сохраняет негативные моменты этатизма, отчуждения и технокра-
тизма в связи с цифровизацией общества и формированием «надзорного капи-
тализма». Влияние ценностей молодёжи на будущее страны детерминировано 
также тем обстоятельством, что ценности и нормы молодёжи, её представле-
ния о лучшем пути развития России и общественном устройстве определяют 
перспективы модернизации страны, ее переход на путь инновационного  
развития, так как указывают направления её модернизации в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе. 

Государственная молодёжная политика предполагает учёт ценностных 
ориентаций молодёжи и позволяет эффективно поддерживать молодых людей 
в их развитии и достижении своих целей. Прежде всего, это относится к вопро-
сам образовательной и воспитательной политики. В широком смысле это озна-
чает также изменение всей культурной политики в сторону консервативных 
ценностей, возрождению традиционных духовно-нравственных ценностей. 

Таким образом, несмотря на множество исследований, тема остается 
очень актуальной в связи с необходимостью выявления новых тенденций  
социокультурной динамики ценностей молодёжи в современной России.  
В особенности это относится к следующим тенденциям и детерминантам:  

1. Сосуществование двух ценностных систем, обращенных в будущее или 
прошлое: с одной стороны, индивидуалистическая модель информационного 
общества с его достоинствами недостатками, с другой стороны, модель носите-
лей традиционных ценностей, близкая к патриархально-коллективистской типу 
ценностей. 

2. Рост значимости индивидуалистических ценностей. Это выражается 
в стремлении к личному успеху, самостоятельности, независимости и авто-
номности молодежи и отдельных молодых людей.  

3. Соответственно уменьшается дельный вес социальных ценностей, 
например, ценность общественно-полезного труда, и увеличивается удель-
ный вес семейных и индивидуально-личностных ценностей, растет желание 
наслаждаться жизнью и получать удовольствия. 

4. Рационализация системы ценностей. В общественном сознании  
молодых людей идет неприятие политических и идеологических мифов,  
которые вытесняются наукой, образованием, рациональностью в действиях  

5. Отметим такую противоречивую тенденцию, как усиление роли  
некоторых традиционных ценностей. В сознании молодых людей усилива-
ется роль традиционных ценностей семьи, продолжения рода и воспитания 
достойных детей. 

В статье была поставлена цель – выделить и проанализировать ценност-
ную автономность сознания молодежи в социальном и политическом аспекте.  

В самом общем, философско-методологическом, плане мы опираемся  
на исследования автономности политического сознания [2, с. 126–133;  
3, с. 42–51; 8, с. 64–65], но применяем эти общие положения к молодежному 
сознанию, используя некоторые авторские разработки [1, с. 543–544].  
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Суть автономности молодежного сознания можно интерпретировать  
следующим образом. Поколение молодежи обладает автономностью, само-
стоятельностью, независимостью по отношению к предыдущему поколению, 
что проявляется во все большем различии между ними. В истории социальные 
общности и социальные группы обретали все большую относительную са-
мостоятельность и автономность. Характерно, что в первобытном обществе 
и в средине века у детей не было детства, они были маленьким взрослыми, 
но не субъект, заслуживающий внимания и особого воспитания и обучения. 
Дети становятся самостоятельным субъектом только в эпоху Возрождения. 
Более того, самоценность детства осознается обществом еще позднее:  
«В конце XVIII – в начале XIX века благодаря открытиям психоаналитиче-
ской школы признается самостоятельное значение детства и его роль  
во взрослой жизни» [9, с. 57–61]. Аналогично и молодежь приобретает в ис-
тории достаточную самостоятельность только в XIX–XX веке. Впервые  
социальную активность молодежь как субъекта социально-исторического 
процесса отметил в своих исследованиях Карл Манхейм [6, с. 441–460]. 
Аналогично в российской истории молодежь становится активным субъек-
том российской истории во второй половине XIX века [5, с. 155–163].  

К. Манхейм выделил взаимосвязь социального развития современной 
молодёжи и соответственно развития общества [6]. Именно молодёжь  
выступает как резерв общества, который выходит на передний план, когда 
требуется адаптироваться к стремительным переменам или принципиально 
новым социальным обстоятельствам. Он также использовал такой термин 
как «поколенческое сознание», чтобы показать, что социальные изменения 
не просто пассивно отражаются в социальной и политической деятельности 
молодежи, но и продуцируются ими. Молодёжь нейтральна по своей соци-
альной природе, она является всего лишь возможностью, это потенция,  
которая может быть призвана к действию. Поколенческое сознание молоде-
жи отличается от поколенческого сознания взрослых и, тем более, стариков.  

Если молодежь обладает автономностью как поколение со своим  
бытием и сознанием, то соответственно автономным является и ее бытие-
сознание как субъекта, а ядром автономного сознания выступает нравствен-
ное сознание. С моральной и эстетической формой автономии сознания  
в отличие от политической и правовой форм автономности сознания должно 
быть связано понятие максимальной духовной автономности сознания.  
Проблема поиска «начала» автономии сознания может быть адекватно по-
ставлена на материале исследования оснований автономии нравственного 
сознания и его ценностей. Причем следует отличать автономию нравственного 
сознания не только от иллюзий о ее абсолютном характере, но и от исторических 
форм относительной самостоятельности нравственного сознания в виде отчуж-
денной нравственности и отчужденного морального сознания. Мысль о сознании 
идет от сознания бытия к бытию сознания.  

Молодежь оценивает с нравственной точки зрения все социальные 
процессы. Сознание молодого человека настроено максималистски и роман-
тично, во многом оторвано от социальной реальности. Политический аспект 
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проявятся как раз в способности отрицать, а не конструировать реальность. 
В этом есть своя логика, которую подчеркивал еще И.С. Тургенев в свое 
знаменитом романе «Отцы и дети». Главный Евгений Базаров как настоя-
щий нигилист спокойно говорит о том, что надо все отрицать. Отрицать  
даже то, о чем ближайшие его люди не могут высказаться вслух, отрицать 
царскую власть самодержца, установленную свыше.  

Негативизм молодежи и ее сознания требует своего исследования.  
Самое простое – это объявить все протесты молодежи, все девиации в ее  
поведении экстремизмом, запретить их, применить грубую силу. Однако 
существуют и позитивные девиации, например, творчество, создание ново-
го. Творческие процессы идут не только в искусстве, но и в других сферах. 
Социально-политическое творчество молодежи, основанное на ее нравст-
венных принципах, особенно заметно в области такого большого социально-
го субъекта как гражданское общество. Творчество новых форм жизни – это 
и есть важнейший резерв общества, если оно стремится к модернизации,  
к социальным изменениям. Видеть в каждом молодом человеке потенциаль-
ного экстремиста – это было бы смешным, если бы не было столь печаль-
ным, поскольку без такого резерва молодежи как ее российское общество 
снова может впасть в очередной застой.  

Безусловно, среди молодежи распространены и негативные девиации. 
Например, часто пишут о таких явлениях как вредные и опасные привычки 
[4, с. 125–134; 7, с. 375–369]. Однако эти молодежные девиации представ-
ляют собой неизбежные продукты, дериват ее социализации и инкультура-
ции. Это экспериментирование, которое кажется чем-то абсолютным с точки 
зрения ценностей старшего поколения. Кроме того, такое поведение может  
выступать реакцией на явное неравенство нового поколения со старшим.  
Да, для минимизации негативных последствий молодежных девиаций нужна 
система эффективного социального контроля. В то же время в этой системе 
контроля должна доминировать профилактика, а не карательные меры.  

В заключении отметим важную мысль о том, что автономность созна-
ния вовсе не означает отчужденности молодёжи от общества. Автономность, 
напротив, детерминирует именно активность молодежи как социального 
субъекта. Относительная самостоятельность, автономность и активность 
сознания нередко отождествляются. В то же время следует четко провести 
различие между автономностью сознания и его активностью, уловить грань 
между ними. Активность – это обратное воздействие идеального на свою  
материальную основу. Но сама эта активность определяется автономностью 
сознания и его субъекта. Ускорять или замедлять ход исторического развития 
общественное сознание может потому, что оно самостоятельно. Что касается 
молодежи, то в качестве этических оснований активности молодежи как соци-
ального субъекта может быть рассмотрена система нравственных ценностей. 

Таким образом, политическое сознание молодежи имеет свои собственные 
закономерности и особенности. Парадокс молодежи состоит в том, что она  
в историческом процессе заслуживает все большей критики, но затем из этой 
«плохой молодежи» получаются вполне благопристойные взрослые, «хорошие» 
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люди. Молодежь неизбежно интегрируется в социальные структуры общества. 
Политика же государства и общества будет эффективной в том случае, когда эта 
интеграция произойдет менее болезненно для всех поколений. Преимуществом 
современной российской молодежи является свобода от идеологических мифов, 
чистота ее сознания, универсальность нравственных императивов. Подчеркнем 
важнейшие особенности политического сознания современной российской 
молодёжи. Прежде всего, это динамичность, поливариантность, поскольку  
в сознании молодежи одновременно мы видим и интерес к политике и апо-
литичность, нежелание принимать участие в политике. В сознании молодежи 
доминирует эмоционально-психологическая компонента. Молодые люди 
склонны к идеализму и преувеличивают возможности утверждения идеалов 
справедливости, отрицание политических ценностей прошлых поколений  
у нее сочетается с неумением конструировать новые властные отношения.  
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ФИЛОСОФСКИЙ АНАЛИЗ СПЕЦИФИКИ  

ЛИЧНОСТНОГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНОВЛЕНИЯ 

СПЕЦИАЛИСТА В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО  

СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

И.Д. Кирякова, Е.А. Пушкарева
 

 

PHILOSOPHICAL ANALYSIS OF THE SPECIFICS  

OF A SPECIALIST'S PERSONAL AND PROFESSIONAL  

DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF MODERN  

SOCIAL DEVELOPMENT 

Irina D. Kiryakova, Elena A. Pushkareva 

 
Аннотация. Современные социальные условия развития определяют новые 

требования к формированию личности в целом, ее профессиональному становлению 

как специалиста, в частности. Целью исследования являлось выявление особенностей 

личностного и профессионального становления специалиста в условиях современного 

социального развития. В статье осуществлен социально-философский анализ и обоб-

щение научных работ по проблеме становления личности профессионала, определяе-

мых спецификой современных условий информационно-цифрового развития общест-

ва. Для настоящего исследования важными методологическими основаниями являются 

личностный, деятельностный, компетентностный подходы к исследованию, позво-

ляющие отрефлексировать специфику личностного и профессионального становления 

современного специалиста. Личностное становление проявляется в виде активной  

деятельности, общения, взаимодействия с людьми, общественных функций, с опреде-

ленным социальным поведением, социальным отношением, социальной активностью. 

Становление личности специалиста осуществляется в системе профессиональной дея-

тельности. Как и другие виды деятельности, профессиональная деятельность характе-

ризуется структурной и организационной составляющими. Структурная отражена  

в постановке цели профессиональной деятельности и достижении определенного  

результата в соответствии с поставленной целью; организационная отражена в органи-

зации профессиональной деятельности на основе определенных норм. Становление 

личности профессионала связано не только с успешным окончанием профессиональ-

ного образования, но и с саморазвитием личности в профессии. 

Abstract. Modern social conditions of development determine new requirements  

for the formation of personality in general, and its professional development as a specialist,  

in particular. The purpose of the study was to identify the features of a specialist's personal 

and professional development in the context of modern social development. The article pro-

vides a socio-philosophical analysis and generalization of scientific papers on the problem  

of professional personality formation, determined by the specifics of modern conditions  

of information and digital development of society. For this study, important methodological 

foundations are personal, activity-based, and competence-based approaches to research that 

allow us to reflect on the specifics of the personal and professional development of a modern 
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specialist. Personal development is manifested in the form of active activity, communication, 

interaction with people, social functions, with certain social behavior, social attitude, social 

activity. The formation of a specialist's personality is carried out in the system of professional 

activity. Like other types of activity, professional activity is characterized by structural and 

organizational components. The structural one is reflected in setting the goal of professional 

activity and achieving a certain result in accordance with the set goal; the organizational one 

is reflected in the organization of professional activity based on certain norms. The formation 

of a professional's personality is connected not only with the successful completion of profes-

sional education, but also with the self-development of a person in the profession. 

 
Ключевые слова: современное социальное развитие, становление личности 

профессионала, личностное становление, профессиональное становление, форми-

рование современного специалиста, социально-философский подход. 

Keywords: modern social development, professional personality formation, per-

sonal development, professional development, formation of a modern specialist, socio-

philosophical approach. 

 
Введение. Современные социальные условия развития определяют 

новые требования к формированию личности в целом, ее профессионально-

му становлению как специалиста, в частности. 

Современные исследователи обращают свое внимание на самые раз-

личные проблемы, определяющие специфику процесса становления лично-

сти профессионала в современных условиях социального развития. Так,  

с позиции развития экономической подсистемы современного общества, 

связанные с изменениями в системе производства, распределения и потреб-

ления материальных благ, исследуются проблемы: поиска новых критериев 

и показателей оценки качества процессов [1] (однопараметрические / двух-

параметрические критерии; зависимые / независимые выборки; матричные 

модели / когнитивные модели) в контексте вопросов оценки качества обра-

зовательного, трудового и др. процессов в организации; выявления факто-

ров, способствующих повышению уровня цифровой и финансовой грамот-

ности специалистов в контексте вопросов развития системы экономического 

образования и экономической образованности личности профессионала) [2].  

В контексте исследования проблем развития социальной подсистемы 

современного общества, связанных с изменениями в системах социального 

взаимодействия профессиональных и иных групп, исследуются вопросы: осо-

бенностей современной профессиональной социализации [3] как процесса  

усвоения социального опыта в профессиональном сообществе, как результата 

профессионального взаимодействия между людьми; выявляются факторы, 

определяющие не только специфику карьерной стратегии развития специали-

ста (в традиционном контексте) [2], но и факторы, влияющие на складываю-

щиеся миграционные стратегии развития личности профессионала. 
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С позиции развития политической подсистемы современного общест-

ва, связанных с изменениями в системах взаимодействия гражданственности 

и государственности, исследуются вопросы: устойчивого развития в условиях 

глобализационных изменений и нестабильности организации в целом [4] и орга-

низационной культуры личности [5] в частности; формирования культуры граж-

данственности и субъектности современной личности [6], являющейся в совре-

менных условиях важнейшим аспектом становления личности специалиста. 

В контексте исследования проблем развития духовной подсистемы  

современного общества, связанных с ценностными изменениями в социальных 

системах, направленные на сохранение ведущих ценностей, исследуются  

вопросы: идентификации [7] и самоидентификации [8] личности специалиста  

в контексте складывающихся новых социокультурных характеристик общест-

ва; формирования ценностно-смысловых ориентиров [9] непрерывной профес-

сионально-образовательной деятельности; динамики изменений ценностного 

отношения [9] и профессиональной мотивации [10] специалистов. 

Целью настоящего исследования являлось выявление особенностей 

личностного и профессионального становления специалиста в условиях  

современного социального развития. 

Методология. В статье осуществлен социально-философский анализ 

и обобщение научных работ по проблеме становления личности профессионала, 

определяемых спецификой современных условий информационно-цифрового 

развития общества. Для настоящего исследования важными методологическими 

основаниями являются личностный, деятельностный, компетентностный подхо-

ды к исследованию, позволяющие отрефлексировать специфику личностного  

и профессионального становления современного специалиста. 

Личностный подход к исследованию. Категория личности – отправная 

точка большинства современных социально-философских исследований.  

В целом личность понимается как единая целостность всех проявлений  

отдельных качеств человека (проявлении внутреннего содержания в его 

внешнем содержании) [11]. Личность формирует свою социальную сущность, 

осваивая социальные нормы, культурные образцы, традиции в процессах пер-

вичной и вторичной социализации. Становление личности рассматривается 

как процесс изменения в целом, непрерывного перехода из одного состояния 

в другое, приобретения личностью новых качеств.  

Деятельностный подход к исследованию. Еще одним важным подходом 

к исследованию проблем становления личности профессионала является дея-

тельностный подход. Важнейшим основанием в данном контексте является  

понимание того, что становление личности осуществляется в деятельности  

(активности человека, осуществляемой для достижения какой-либо цели). При 

этом деятельность имеет структурную и организационную составляющие. 
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Компетентностный подход к исследованию. В русле настоящего иссле-

дования применим и компетентностный подход к исследованию профессио-

нальной деятельности как образовательной, позволяющий конкретизировать 

содержание профессионально важных качеств становления специалиста. 

Термин «компетенция» по С.И. Ожегову «Круг вопросов, в которых кто-

нибудь хорошо осведомлен» [12]. А термин «Компетентность – обладание 

знаниями, позволяющими судить о чем-либо» [12]. Компетентностный 

подход в философии направлен на конкретизацию праксеологических  

оснований. Компетентностный подход предполагает ориентацию профес-

сионального образования на развитие познавательных способностей лич-

ности специалиста. 

Результаты, обсуждение. Личностное становление специалиста. Лич-

ностное становление, согласно исследованиям [13; 14], проявляется в виде  

активной деятельности, общения, взаимодействия с людьми, общественных 

функций, с определенным социальным поведением, социальным отношением, 

социальной активностью. При этом через социализацию личность развивается, 

раскрывает индивидуальность, формирует характер, качества личности, выяв-

ляет ценности и культурно образовывается. Согласно словарю по социальной 

педагогике Л.В. Мардахаева, «Специалист – работник, получивший подготовку 

к избранному им виду трудовой деятельности в профессиональном учебном 

заведении» [13]. 

Личность становится специалистом, согласно исследованию [15],  

в условиях выбранного вида профессиональной деятельности в учебном 

профессиональном заведении высшего или средне-профессионального обра-

зования и освоившего знания, умения и навыки по специальности, получить 

диплом об образовании и который сможет применить их в своей профессио-

нальной деятельности, выполнив поставленную задачу соответствуя пред-

ставленному результату. 

Становление личности специалиста осуществляется в системе про-

фессиональной деятельности. Как и другие виды деятельности, профессио-

нальная деятельность характеризуется структурной и организационной  

составляющими. Структурная отражена в постановке цели профессиональ-

ной деятельности и достижении определенного результата в соответствии  

с поставленной целью, а организационная отражена в организации профес-

сиональной деятельности на основе определенных норм. 

Профессиональное становление специалиста. Рассмотрим далее спе-

цифику профессионального становления специалиста. 

Можем ли мы считать синонимом специалиста определение  

профессионала? Рассматривая в словаре русского языка С.И. Ожегова краткое 

понятие «Профессионал – человек, который занимается чем-нибудь профес-

сионально» [12]. 
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Личность становится профессионалом, согласно исследованиям [16], 

в том случае, когда человек сам выбрал род занятий, овладел определенны-

ми знаниями, умениями и навыками в этой области, способный нести  

ответственность за принятие решения выполненных задач, а также умеющий 

анализировать и оценивать результаты своей работы и отвечающий за дей-

ствия, которые могут выйти за границы его профессиональной деятельности. 

Становление личности профессионала связано не только с успешным 

окончанием профессионального образования, но и с саморазвитием лично-

сти в профессии. В своей работе Д.Ю. Мельников дает следующее опреде-

ление профессионального становления личности - «это целостный динами-

чески развертывающийся во времени процесс от формирования профессио-

нальных намерений до полной реализации себя в деятельности» [17]. 

В этом контексте можно отметить, что формирование профессио-

нальных намерений начинается в учебном профессиональном заведении 

высшего или средне-профессионального образования. 

Профессиональное становление будущего специалиста подразумева-

ет изменение личности, формирование необходимых качеств личности про-

фессионала, овладение знаниями, умениями и навыками в определенной  

последовательности, которые получает личность, осваивая компетенции  

в образовательном учреждении. 

В данном контексте сформированные профессиональные компетен-

ции в образовательном процессе позволяют развить профессиональные  

качества у будущего специалиста и включают в себя: усвоение новых зна-

ний («знание – совокупность сведений в какой-нибудь области») [12];  

формирование профессиональных умений («умение – освоенный субъектом 

способ выполнения действия, обеспечиваемый совокупностью знаний  

и умений» [13]; владение навыком («навык – умение, выработанное упраж-

нениями, привычкой» [12]). 

Важно отметить, что исследователи [18] показывают, что с помощью 

компетентностного подхода можно сформировать логику образовательного 

процесса, способность применять в профессиональной деятельности про-

фильные знания, умения и навыки, выстраивать коммуникацию  

с социумом и получать вознаграждения за труд, освоив полученные знания. 

Таким образом, совокупность подходов профессионального станов-

ления личности лежит в основе системы профессионального образования  

и дает возможность развиваться личности как специалисту. 

Личностное и профессиональное становление специалиста в сравнении 

Итак, среди основных качеств личностного и профессионального 

становления выделим такие качества как социально важные качества, про-

фессионально важные качества, образованность, общие способности, специ-

альные способности, общие и профессиональные знания, умения и навыки.  
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Соотношение содержания основных качеств личностного и профес-

сионального становления определим на основе понятий, представленных  

в словарных источниках, [11; 12; 13] и представим в таблице (Таблица 1). 
 

Таблица 1 

Соотношение содержания основных качеств  

личностного и профессионального становления 
 

Личностное  

становление 

Профессиональное 

становление 

Содержание основных качеств  

в процессе становления 

Социально  

важные качества 
 

Социально важные качества – совокуп-

ность всех социально и биологически 

обусловленных компонентов личности, 

предопределяющих её устойчивое  

поведение в социальной среде. 

 

 

Профессионально 

важные качества 

Профессионально важные качества – 

совокупность компонентов личности, 

предопределяющих её устойчивое 

поведение в профессиональной среде. 

Общие  

способности 

 Общие способности – возможности, 

умение производить какие-либо дей-

ствия, делать что-либо, осуществлять 

какую-либо деятельность, вести себя 

каким-либо образом в целом. 

 

 

Специальные  

способности 

Специальные способности – вид спо-

собностей, которые проявляются  

в совершенстве умений на практике 

для каких-либо специальных целей. 

Общая  

образованность 

 Образованность – качество личности, 

характеризующее способность чело-

века использовать в своей жизнедея-

тельности освоенные им продукты 

материального и духовного труда 

людей, т.е. их прошлого опыта  

и включать их в свой собственный 

опыт, руководствуясь действующими 

социальными нормами и духовными 

ценностями в обществе. 

 

 

Профессиональная 

образованность 

Профессиональная образованность – 

это качество развившейся личности, 

усвоившей профессиональный опыт, 

с помощью которого она становится 

способной ориентироваться  

в профессиональной среде. 
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В заключение обобщим выявленные особенности личностного и профес-

сионального становления специалиста в условиях современного социального 

развития. Личностное становление проявляется в виде активной деятельности, 

общения, взаимодействия с людьми, общественных функций, с определенным 

социальным поведением, социальным отношением, социальной активностью. 

Становление личности специалиста осуществляется в системе профес-

сиональной деятельности. Как и другие виды деятельности, профессиональная 

деятельность характеризуется структурной и организационной составляющи-

ми. Структурная отражена в постановке цели профессиональной деятельности 

и достижении определенного результата в соответствии с поставленной целью; 

организационная отражена в организации профессиональной деятельности  

на основе определенных норм. 

Становление личности профессионала связано не только с успешным 

окончанием профессионального образования, но и с саморазвитием лично-

сти в профессии. 
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ РИСКИ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

В СОВРЕМЕННОМ РОССИЙСКОМ ОБЩЕСТВЕ:  

СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЙ АСПЕКТ 

С.В. Якшин  

 

SOCIOCULTURAL RISKS OF DIGITALIZATION  

IN MODERN RUSSIAN SOCIETY:  

SOCIAL AND PHILOSOPHICAL ASPECT 

S.V. Yakshin 

 
Аннотация. Предлагается аналитический обзор многообразия рисков совре-

менного российского общества. Актуальность исследования определяется необхо-

димостью своевременного ответа на различные локальные риски и глобальные  

вызовы современной цивилизации. Автор производит концептуализация феномена 

риска в контексте социально-философского знания и рассматривает теоретические 

основы анализа цифровизации современного общества. Эти общие положения при-

меняются к анализу рисков в практиках цифровизации современного российского 

общества, т. е. рисков идентичности, коммуникации индивидов и социальных субъ-

ектов, экономических и политических рисков. В выводах также отмечаются наибо-

лее существенные нерешённые проблемы и указываются перспективы управления 

рисками цифровизации в обеспечении безопасности развития российского общест-

ва, характеризуются риски цифровизации современного российского образования. 

Abstract. An analytical review of the diversity of risks of modern Russian society 

is offered. The relevance of the study is determined by the need for a timely response  

to various local risks and global challenges of modern civilization. The author conceptu-

alizes the phenomenon of risk in the context of socio-philosophical knowledge and con-

siders the theoretical foundations of the analysis of digitalization of modern society.  

These general provisions are applied to the analysis of risks in the practices of digitaliza-

tion of modern Russian society, i.e. risks of identity, communication of individuals and 

social subjects, economic and political risks. The conclusions also note the most signifi-

cant unresolved problems and indicate the prospects for managing the risks of digitaliza-

tion in ensuring the security of the development of Russian society, characterize the risks 

of digitalization of modern Russian education. 
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мация, коммуникация, образование. 

Keywords: digitalization, socio-cultural risks, society, information, communica-

tion, education. 

 

Актуальность темы очевидна, поскольку современное общество характе-

ризуется как общество риска. Многообразие рисков сочетается с их комплекс-

ностью и радикальностью. Встает задача управления рисками, в первую оче-

редь – рисками экономическими политическими и социальными, но эти риски 
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отражаются в сфере духовной культуры. Автор полагает, что следует затронуть 

и культурный аспект проблемы, т. е. подвергнуть анализу социокультурные 

риски. В связи с этим в статье ставится такая задача – дать в аналитическом  

ракурсе обзор концепций рисков применительно к многообразию социокуль-

турных рисков в ходе информатизации и цифровизации современного россий-

ского общества.  

Закладывая теоретико-методологические основы исследования феномена 
риска в условиях цифровизации, мы имеем дело, прежде всего, с необходимо-
стью концептуализации феномена риска в контексте социально-философского 
знания, объединяющего отдельные исследования рисков в различных сферах 
жизни общества и конструирование обобщенного теоретического образа риска, 
выявляющего его природу и современную сущность. 

В общефилософском аспекте понятие риска стало категорией, т. е. родом 
современного бытия общества и всего человечества. Риск представляет собой 
способ взаимосвязи настоящего и будущего в условиях неопределенности. 
Традиционное общество в гораздо меньшей степени знало риск, поскольку  
будущее и настоящее практически не отличались друг от друга. Однако резкое, 
практически экспоненциальное ускорение развития общества порождает так 
называемый «шок будущего», т. е. состояние, когда человек и общество не  
успевают адаптироваться к переменам и испытывают не просто дискомфорт, 
но и своеобразную фрустрацию. Риск связан с неопределённостью – невозмож-
ностью точно предсказать будущее, поэтому нужно рассматривать влияние 
возможных отклонений от прогнозируемых величин. И чем больше неопреде-
лённость, тем выше риск. 

Ситуация с социокультурными рисками обостряется в условиях 
цифровизации современного общества. Цифровизацией считается процесс 
проникновения информационно-коммуникативных технологий с помощью 
оцифровки данных практически во все области жизнедеятельности людей 
[16, с. 80]. Цифровизация, несомненно, служит повышению качества жизни, 
росту производительности труда, она наполняет производительные силы  
человека творческим содержанием. Все больше эти глобальные тенденции 
прослеживаются и в российском обществе. Однако новые возможности  
порождают новые опасения, которые в художественной форме выразились  
в известном футурологическом сериале «Черное зеркало», созданном в жанре 
антиутопии. Справедливости ради следует упомянуть, что тенденцию цифро-
визации в жанре антиутопии отразил Евгений Замятин в романе «Мы», кото-
рый с таким же правом мог быть назван «Номера» или «Люди-цифры».  

В плане научного и философского дискурса риски как опасения можно 
резюмировать, по крайней мере, в таких пунктах:  

1) угроза персональным данным [7, с. 107–122];  
2) формирование у людей искусственных, неразумных потребностей,  

в том числе и в области духовной культуры [1, с. 47–55];  
3) риск подчинения искусственному интеллекту даже в сфере повсе-

дневности [14, с. 384–388];  
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4) кризис личностной идентичности и своеобразное расщепление ано-
нимной личности на субличности в социальных сетях [5, с. 444–449];  

5) снижение культуры людей при формальном росте образовательного 
уровня, утрата традиционных ценностей [12, 76–77].  

Художественное описание и аналитическое описание социокультурных  

в науке тесно смыкаются друг с другом, поскольку будущее непредсказуемо, 

оно конструируется с помощью общественного и индивидуального сознания, 

следовательно, эти два типа дескрипций объединены в плане ценностно-

смысловой реальности. Социокультурный подход обладает определенной при-

оритетностью при решении проблемы социокультурных рисков, поскольку  

дает возможность объединить социальное измерение и измерение культурное, 

выйти на проблему личности в ее соотношении с обществом в ценностном  

измерении. С помощью социокультурного подхода личность рассматривается  

к ее тесной связи с обществом через систему ценностей и норм, личностных 

смыслов. В конечном итоге проблема любых рисков заканчивается «человече-

ским фактором», индивидуальной историчностью.  

Социальная феноменология органично дополняет социокультурный под-

ход при решении проблемы социокультурных рисков, поскольку «описать риск 

как реакцию субъекта на кризисы конструирования индивидуальной повсе-

дневной реальности, вызываемой формированием зон неопределенности между 

различными системами социального знания» [10, с. 105–108] Существуют и 

иные методологические подходы, например, системный подход, рискологиче-

ский, междисциплинарный подход и другие. Все они ориентированы на объек-

тивную научную дисциплинарность.  

Несколько в ином ключе лежит такая типология как деление подходов 

следующим образом: 1) риски – это опасность, их надо уменьшать или избе-

гать (пессимистический подход); 2) риски – это новые возможности, к ним 

надо относиться позитивно, поскольку они обещают в той или иной мере  

выигрыш, 3) риски связаны с неопределенностью, в этом случае надо сбалан-

сировать негативные стороны (опасения) и позитивные возможности (надеж-

ды на выигрыш). Такая типология основана на аксиологическом подходе. 

Теперь мы применим эти общие положения к проблеме социокультурных 

рисков в практиках цифровизации современного российского общества: это 

риски идентичности, риски коммуникации индивидов, социальных субъектов  

и социальных общностей. Возникает вопрос о том, как действуют экономиче-

ские и политические триггеры социокультурных рисков в процессе цифровиза-

ции российского общества [4, с. 787–789]. Отмечая преимущества цифровиза-

ции, А.Н. Ковалев указывает на тот факт, что «цифровизация несет определен-

ные риски и угрозы, такие как цифровое неравенство, утрата личной автономии  

и влияние алгоритмов на принятие решений. Это касается и безопасности пер-

сональных данных, киберпреступности, зависимости от технологий и возмож-

ных негативных последствий для здоровья. Важно уделять внимание этим  

вопросам и разрабатывать меры по защите и управлению рисками» [4, с. 789]. 
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Не имея возможности остановиться на всех этих рисках, остановимся только  

на проблеме утраты личностной автономии. Это, на наш взгляд, центральная 

проблема, поскольку затрагивает ядро субъектности и проблему перспектив 

социального творчества человека. Опять-таки, данный риск имеет свою обрат-

ную сторону, т. е. можно и нужно быть оптимистом, чтобы видеть положи-

тельные стороны цифровизации и использовать возможности для развития 

личностной автономии [13, с. 253–258]. Наиболее оптимистично выразил воз-

можности информационного общества и процессов цифровизации в свое время 

М. Маклюэн [15, с. 6]. Такой оптимизм ярко выразился в его концепции совре-

менного мира как «глобальной деревни». Он полагал, что информация делает 

мир единым и сближает все народы и отдельных людей. Цифровизация обес-

печивает доступность, открытость и скорость получения информации. Однако 

нельзя не обращать внимания на угрозу личностной автономии и национальной 

безопасности [2, с. 199–202], которая стала явно проявляться спустя несколько 

десятилетий после пророчеств М. Маклюэна, высказанных им в ряде нашу-

мевших произведений, особенно в работе "Understanding Media: The Extensions 

of Man"; ее название можно перевести как «Понимание медиа» [8], но также  

и как «Понимающие медиа», что является «пророчеством» искусственного  

интеллекта.  

Сам же Маклюэн вел речь о потере чувства приватного пространства 

личностью и угрозам конфиденциальности. По истечению времени опти-

мизм по поводу новой формы справедливости и равенства в обществе элек-

тронных СМИ сменяется все большими опасениями по поводу цифрового 

неравенства [9, с. 375–385].  

Угроза утраты личностной автономии связана с ассерторической инфор-

мацией. Под ассерторической информацией мы подразумеваем обезличенную 

информацию, лишённую социокультурных модальностей. В этом понятии  

адекватно выражается процесс формализации культуры в современном массо-

вом обществе [6. с. 80–87]. Массовому обществу соответствует массовая куль-

тура и массовый человек. Информация подобно рентгеновскому излучению 

делает видимым все ранее невидимое, все то, что раньше было приватным,  

частным, интимным. Угроза утраты личностной автономии означает угрозу 

потери человеком способности принимать самостоятельные решения, находясь 

в наиболее удобной «социальной нише», выражающей его аутентичность.  

Что касается автономности социальных субъектов, то склоняясь к точке 

зрения социального номинализма, мы полагаем, что личностные структуры 

тесно связаны с коллективными социальными образованиями, следовательно, 

цифровизация угрожает и автономности социальных субъектов, среди которых 

на одном из первых мест стоит гражданское общество [11, c. 12–18].  

Хотелось бы не склоняться в сторону излишнего оптимизма или пес-

симизма, оставаться на позиции реализма. Поэтому отметим в реалистиче-

ски взвешенном ключе проблемы и перспективы управления рисками циф-

ровизации в обеспечении безопасности развития российского общества. 
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Проблемы мы связываем, прежде всего, с экзистенциальными рисками для  

всего человечества [19, с. 39–44]. Однако эти глобальные угрозы коррелируют 

с угрозами отдельному человеку, его свободе, его личностной автономии.  

Такие угрозы человеку и человечеству в начале научно-технической револю-

ции, отраженные в научной фантастике, казались несерьезными для настоящих 

ученых.  

Хотелось бы обратить внимание на интересную концепцию надзорного 

капитализма такого автора, как Шошана Зубофф (Shoshana Zuboff) [20]. Она 

полагает, что капитализм приобрел форму «наблюдающего», «следящего», 

«надзорного» капитализма. Суть такой формы состоит в переключении «экс-

плуатации» на новые ресурсы – информацию о людях. Сама Ш.Зубофф  

резюмирует результат своего исследования таким образом: «Капитализм  

наблюдения лучше всего описать как переворот сверху, не свержение госу-

дарства, а скорее свержение суверенитета народа и важную силу в опасном 

движении к демократической деконсолидации, которая теперь угрожает за-

падным либеральным демократиям» [17]. Подобную же или еще большую 

опасность несет цифровизация в России, у которой нет исторического опыта 

демократических традиций. 

Массовое производство вытеснено массовым сбором информации, 

данных, которые характеризуются понятием «большие данные« (Big Data). 

Корпорации используют их для извлечения громадных прибылей, «диви-

дендов наблюдения». Хотя количество знаний путем «эксплуатации личных 

данных» невероятно быстро растет, ни одна из экзистенциальных проблем 

человека не решается, более того, надзорный капитализм вообще разрушает 

духовную, культурную природу человека. Ш.Зубофф критиковали за то, что 

она ничего не предлагает, не дает практических рекомендаций. Однако  

в философском плане работа критической мысли является очень ценной. 

Важен общий вывод о том, что надзорный капитализм вызывает утрату  

индивидуальной автономии личности [18], соответственно несет угрозы  

демократии как суверенной власти народа и автономности личности и граж-

данского общества.  

Трудно обрисовывать только позитивные перспективы развития цифро-

вого общества в России, и современные мыслители ищут перспективные пути 

защиты человека, общества и демократии, в чем также состоит позитивность. 

На наш взгляд, одна из перспектив – это защита от ассерторической информа-

ции с помощью модальной информации [3, с. 15–18]. Эстетическая, нравствен-

ная, религиозная информация способны создать барьеры для ассерторической 

информации. Тем самым не только ослабляется давление на личностную авто-

номию, но и возникает возможность межличностного диалога, который укреп-

ляет личностную автономию.  

Информационные барьеры играют двоякую роль. С одной стороны, 

они препятствуют коммуникации, но с другой стороны, они ставят заслон 
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информационному мусору и вредной «вирусной» информации. Конечно, 

барьеры можно преодолевать, но создание дополнительных барьеров в виде 

укрепление приватной сферы семьи, двора, поселка, местного сообщества  

и так далее дает лучшие шансы на сохранение идентичности. Еще одним 

фактором сохранения автономности личности и гражданского общества  

выступает образование. Выиграть конкуренцию цифры и личности учителя 

или преподавателя можно. И, как ни парадоксально, здесь положительную 

роль может сыграть традиционность в преподавании. Эту традиционность 

можно назвать рутиной, если мерить меркой самых современных ИКТ (инфор-

мационно-коммуникативных технологий). Все же, как и известно, ИКТ для  

человека, а не человек для ИКТ.  

Таким образом, в аналитическом обзоре различных подходов и концепций 

социокультурных рисков применительно к цифровизации современного россий-

ского общества мы стремились к реалистической социально-философской оцен-

ке сбалансированности выигрыша и проигрыша в социокультурных рисках.  

Российский капитализм активно подключается к современным информацион-

ным технологиям, но он еще прошел в полной мере стадию первоначального  

накопления и не цивилизовался, поэтому риски в российском обществе еще  

более опасны, а информационные барьеры еще более необходимы. Традицион-

ная культура и традиционное образование могли бы сыграть позитивную роль, 

если бы проводилась последовательная государственная политика. 
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ПИСЬМО 

для авторов журнала 

«ВЕСТНИК АРМАВИРСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА» 
 

 

Уважаемые коллеги! 

Редакция журнала принимает к рассмотрению ранее не опублико-

ванные научные статьи, научные обзоры, научные рецензии, отзывы. Пе-

риодичность: выходит 4 раза в год. Журнал включен в Российский ин-

декс научного цитирования (https://elibrary.ru/title_about.asp?id=69302). С 

22.10.2021 года журнал входит в перечень рецензируемых научных 

изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные 

результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата  

наук, на соискание ученой степени доктора наук. 

Электронная версия журнала рассылается в течение 15 рабочих 

дней после окончательной даты приема материалов.  

Срок приема статей – до 15 ноября 2025 года.  

Дата выхода журнала – декабрь 2025 года. 

 

Основные рубрики журнала: 

Научные специальности* 
Отрасли науки, по которым  

присуждаются ученые степени* 

5.6.1. Отечественная история Исторические науки 

5.7.7. Социальная и политическая 

философия 
Философские науки 

5.8.1. Общая педагогика, история 

педагогики и образования 
Педагогические науки 

5.8.7. Методология и технология 

профессионального образования 
Педагогические науки 
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Как опубликовать статью 

1. Отправьте статью и сведения об авторе. Статьи принимаются 

только по электронной почте. 

2. Для публикации материалов журнала необходимо в адрес  

редакции журнала vagpu@mail.ru направить:  

- текст статьи (Приложение 1); 

- отчет о проверке на антиплагиат; 

- заявку на опубликование статьи и информацию об авторах 

(Приложение 2). В случае соавторства каждый автор заполняет  

заявку отдельно! 

Внимание! Расчет стоимости публикации и оплата произво-

дятся только после приема материалов редколлегией. 

Расценки за услуги по публикации статей: 

Публикация 1 страницы текста (при подсчете количество  

страниц округляется в большую сторону до целого числа) составляет 

700 рублей. 

 

Правила оформления статьи 

Объем до 16 страниц (шрифт Times New Roman Cyr, 14 кегль, через 

1,5 интервала). Ширина всех полей – 20 мм. Выравнивание текста – по ши-

рине. Расстановка переносов автоматическая. Файл обязательно предостав-

ляется с расширением *doc. 

1) Шифр специальности в соответствии с номенклатурой ВАК. 

2) УДК (Универсальная десятичная классификация). УДК  

оформляется в соответствии с информационно-справочной системой 

http://www.naukapro.ru/metod.htm. 

3) Заглавие статьи на русском языке. 

4) Фамилии и инициалы автора(ов) на русском языке. 

5) Ключевые слова объемом не более 7–10 слов. 

6) Аннотация на русском языке. Аннотация должна быть информа-

тивной, оригинальной, содержательной, структурированной, компактной 

(укладываться в объем от 100 до 250 слов). 
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7) Пункты 3–6 на английском языке. 

(Обращаем Ваше внимание, что программный перевод не всегда кор-

ректно переводит отдельные предложения, в связи с этим редакция журнала 

настоятельно рекомендует обращаться к специалисту). 

8) Текст статьи (не менее 8 страниц без списка литературы). 

9) Список литературы на русском языке, оформленный в соответст-

вии с ГОСТ Р 7.0.100–2018, и на английском языке, оформленный в соот-

ветствии с нижеуказанными правилами (в том числе не менее 2 иностранных 

источников на иностранном языке). 

Библиографические ссылки на пристатейный список литературы 

должны быть оформлены с указанием в строке текста в квадратных скобках 

цифрового порядкового номера и через запятую номеров соответствующих 

страниц. Например: [1, с. 15]. 

Пристатейный список литературы должен быть оформлен согласно 

ГОСТ Р 7.0.100–2018 с указанием обязательных сведений библиографиче-

ского описания. 

Пристатейный список литературы в романском алфавите, озаглавлен-

ный как REFERENCES, составляется в порядке, полностью идентичном 

русскоязычному варианту с аналогичной нумерацией. References помещается 

после списка литературы на кириллице. 

 

References должен быть оформлен согласно следующим правилам: 

1. Авторы (транслитерация), название статьи в транслитерированном 

варианте [перевод названия статьи на английский язык в квадратных скобках], 

название русскоязычного источника (транслитерация) [перевод названия  

источника на английский язык – парафраз (для журналов можно не делать)], 

выходные данные с обозначениями на английском языке. 

 

2. Запрещается использовать знаки «//» и «-» для разделения струк-

турных элементов библиографического описания. 
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Пример: 

1. Zagurenko A. G., Korotovskikh V. A., Kolesnikov A. A., 

Timonov A. V., Kardymon D. V. Techno-economic optimization of the 

design of hydraulic fracturing. Neftyanoe khozyaistvo = Oil Industry, 

2008, no. 11, pp. 54–57. (In Russian). 

2. Lindorf L. S., Mamikoniants L. G., eds. Ekspluatatsiia 

turbogeneratorov s neposredstvennym okhlazhdeniem [Operation of 

turbine generators with direct cooling]. Moscow, Energiia Publ., 

1972. 352 p. 

 

Правила транслитерации 

Для транслитерации с кириллического алфавита в романский необхо-

димо использовать автоматические системы транслитерации и переводчика. 

Рекомендуется пользоваться системой на сайте http://translit-online.ru/.  

 

9) Сведения об авторах заполняются на русском и английском 

языке в соответствии с Приложением 2. 
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Приложение 1 

Шифр специальности: 5.7.7. 

УДК 343.9.01 

 

АНАТОЛИЙ КОНИ О ПРАВОВЫХ ОСНОВАНИЯХ  

НЕОБХОДИМОЙ ОБОРОНЫ 

 

И.И. Иванов
1
, П.П. Петров

2
 

1
 Армавирский государственный педагогический университет,  

г. Армавир, Российская Федерация 
2
 Армавирский лингвистический социальный институт,  

г. Армавир, Российская Федерация 

 

Аннотация. Дипломная работа студента юридического факультета 

Московского университета А.Ф. Кони «О праве необходимой обороны» бы-

ла написана в 1865 г. Исследование А.Ф. Кони считается одним из первых 

историко-правовых и догматических изложений учения о праве необходи-

мой обороны в русской юриспруденции. В нем он остановился на проблемах 

теории права необходимой обороны; дал критический анализ имеющихся 

трудов по этому вопросу; проанализировал различные аспекты действующе-

го законодательства по проблеме необходимой обороны. До сих пор данная 

работа представляет научный интерес в изучении такого важного понятия 

уголовного права, как институт необходимой обороны. В статье раскрыва-

ются некоторые взгляды выдающегося юриста на общие правовые основа-

ния необходимой обороны. 

Ключевые слова: право человека на необходимую оборону, условия 

права необходимой обороны, границы необходимой обороны, превышение 

ее пределов. 

 

ANATOLY KONI ON THE LEGAL FOUNDATIONS  

OF NECESSARY DEFENCE 

 

Ivan I. Ivanov
1
, Petr P. Petrov

2 

1 
Armavir State Pedagogical University, Armavir, The Russian Federation

 
 

2 
Armavir Lingvistic Social Institute, Armavir, The Russian Federation 

 

Abstract. The earliest work of A.F. Koni "On the right of self-defense" 

was written for a candidate degree at the Faculty of Moscow University in 1865, 

A.F. Kony’s research is one of the first historical and legal expositions of the doc-

trine on the right of self-defense in Russian law. In it he focused on the problems 

of self-defense theory of law; gave a critical analysis of previous works  

on the subject; analyzed the various aspects of the current legislation on the issue 
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of self-defence. Therefore, the work of graduate student A.F. Kony is still  

an interesting scientific study that represents such important concepts of criminal 

law as an institution of self-defense. The paper describes some of the views  

of the outstanding jurist to the general legal basis of self-defense. 

Keywords: human right to self-defence, self-defense right conditions,  

the boundaries of self-defence, exceed the limit on self-defence. 

 

ТЕКСТ СТАТЬИ 

Текст [1, с. 16], Текст [2, с. 16], Текст [3, с. 16].  

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
1. Тенишев, В. В. Правосудие в русском крестьянском быту / В. 

В. Тенишев. – Брянск : Тип. Л.И. Итина и Ко, 1907. – 192 с. – Текст : 
непосредственный. 

2. Карцев, Е. Наше сельское правосудие / Е. Карцев. – Текст : 
непосредственный // Вестник Европы. – 1882. – № 2. – С. 755–774. 

3. Фрэнк, С. Народная юстиция, община и культура русского  
крестьянства. 1870–1900 / С. Фрэнк. – URL: http://www.ec-dejavu.net/m/ 
Mob_murder.html (дата обращения: 15.01.2024). – Текст : электронный. 

4. Benson B. L. Customary Law / B. L. Benson // Encyclopedia of 
Law and Economics. – 2014. – June 21. – Р. 1–10. 

REFERENCES 
1. Tenishev V. V. Pravosudie v russkom krest’yanskom bytu [Justice 

in Russian Peasants’ Lives]. Bryansk, L.I. Itin i Kо Publ., 1907. 192 p. (In 
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2. Kartsev E. Our peasants’ justice. Vestnik Evropy = European 
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3. Frenk S. Narodnaya yustitsiya, obshchina i kul’tura russkogo 
krest’yanstva. 1870–1900 [People’s justice, community and culture of 
Russian peasants. 1870–1900]. URL: http://www.ec-dejavu.net/m/Mob_ 
murder.html. (In Russian). 

4. Benson B. L. Customary Law. Encyclopedia of Law and Economics, 
2014, June 21, pp. 1–10. 
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Приложение 2 

ЗАЯВКА НА ОПУБЛИКОВАНИЕ СТАТЬИ 

 

Я, ___________________ 

Иванов Иван Иванович – начальник управления научно-исследовательской 

деятельностью Армавирского государственного педагогического университета, 

кандидат юридических наук, доцент, г. Армавир, Российская Федерация; e-mail: 

ivanov@inbox.ru, тел.: 8-900-123-45-67,  

Ivanov Ivan Ivanovich – scientific research department director, Armavir State 

Pedagogical University, Candidate of Legal Sciences, Associate Professor, Armavir,  

Russian Federation; e-mail: ivanov@inbox.ru, tel.: 8-900-123-45-67, 

сообщаю, что представленная статья не публиковалась ранее в других изда-

ниях в ее нынешней или близкой по содержанию форме и не находится на рассмот-

рении в редакциях других изданий. Все возможные конфликты интересов, связанные 

с авторскими правами и опубликованием рассматриваемых статей, урегулированы.  

Публикация статьи не нарушает ни одно из существующих авторских прав 

и гарантирует издателю возмещение убытков в случае выявления подобных нару-

шений. Для распространения материалов издателю передается исключительное 

право собственности на рукопись, если не предусмотрено иное. 

Предоставляю издателю неисключительное право на:  

- редактирование статьи, не изменяющее ее принципиальных положений; 

- использование произведения через продажу журнала и распространение 

его по подписке; 

- размещение полнотекстовой версии произведения в открытом доступе на 

сайте журнала, Научной электронной библиотеки (www.elibrary.ru), в иных базах 

данных научной информации, электронно-библиотечных системах, научных ин-

формационных ресурсах в сети Интернет; 

- использование на безвозмездной основе метаданных (название, имя автора 

(правообладателя), аннотация, библиографические материалы и пр.) с целью их 

включения в базу данных Российского индекса научного цитирования (РИНЦ)  

и доведения до всеобщего сведения, обработки и систематизации в других базах  

цитирования. 
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Предоставляю Издательству свои персональные данные без ограничения по 

сроку (фамилия, имя, отчество; сведения об образовании; сведения о месте работы 

и занимаемой должности) для их хранения и обработки в различных базах данных 

и информационных системах, включения в аналитические и статистические отчет-

ности, создания обоснованных взаимосвязей объектов произведений науки, литера-

туры и искусства с персональными данными и т. п. Издатель имеет право передать 

указанные данные для обработки и хранения третьим лицам.  

Настоящим гарантирую Издательству, что я являюсь автором произведения 

и что на момент направления настоящей статьи в Издательство все интеллектуаль-

ные права на произведение принадлежат мне, не находятся в залоге, не состоят под 

арестом и не обременены правами третьих лиц каким-либо иным образом.  

Настоящим даю свое согласие на внесение в Произведение, по усмотрению 

Издательства, изменений, сокращений, дополнений, на снабжение Произведения при 

его использовании иллюстрациями, предисловием, послесловием, комментариями или 

какими бы то ни было пояснениями, при условии, что такие изменения, сокращения, 

дополнения, иллюстрации, предисловия, послесловия, пояснения и / или комментарии 

не извращают и не искажают смысл Произведения или какой-либо его части.  

Печатный вариант журнала прошу выслать по адресу: 352900, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. Розы Люксембург, 174, кв. 78. 

Я гарантирую, что в представленной мною статье «_____________________ 

(название статьи)» отсутствуют нарушения публикационной этики журнала.  

Оплату публикационного взноса гарантирую. С условиями публикации  

согласен(а).  

Автор: ______________________________________________________ 

(подпись)         (фамилия и инициалы) 

«  » ____________ 20___ г. 
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